UNIVERSIDAD NACIONAL DEL SUR

Consejo Superior Universitario
BAHIA BLANCA - REPUBLICA ARGENTINA

REGISTRADO CSU- 791
Corresponde al Expte. 3928/15
BAHIA BLANCA, 14 de diciembre de 2017.
VISTO:

La resolucién del Consejo Departamental de Ciencias de la Administracién CDCA- 517/17
solicitando la aprobacion del Plan de Estudios de la Carrera de Licenciatura en Gestion
Universitaria; y

CONSIDERANDO:

Que la Licenciatura en Gestion Universitaria es una carrera interdisciplinaria que tiene
caracteristicas propias que la distinguen de las propuestas de estudios ya existentes en la
Universidad Nacional del Sur, destinada principalmente a alumnos que al mismo tiempo se
desempefian como personal no docente en cualquier Universidad Nacional.

Que a efectos de permitir a los graduados de las 2 (dos) cohortes ya finalizadas de la
Tecnicatura en Administracién y Gestién de Recursos para Instituciones Universitarias, culminar
los estudios correspondientes a la Licenciatura en Gestién Universitaria, es recomendable aprobar el
inicio del dictado de la Licenciatura a partir del 4° (cuarto) afio de su Plan de Estudios.

Que consta el informe de la Direccién General de Gestién Académica, de fecha 12 de

diciembre de 2017, mediante el cual se informa que se han realizado los controles pertinentes en la
resolucion CDCA- 517/17,

Que consta la nota de la Direccién de Programacién y Control Presupuestario, de fecha 12
de noviembre de 2017, mediante la que informa que el dia 14/11/2017 se ha emitido la orden de
pago por $550.000 (aprobada por resolucién SPU- 4954/17), y que esta pendiente la emision de la
orden de pago (SIDIF) por parte de la SPU por la suma de $450.000 (aprobada por resolucién SPU-
5456/17);

Que el Consejo Superior Universitario aprobé sobre tablas, en su reunién de fecha 13 de

diciembre de 2017, lo aconsejado por sus Comisiones de Ensefianza y de Economia, Finanzas y
Edificios;

POR ELLO,
EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar el nuevo Plan de Estudios de la carrera de “Licenciatura en Gestion
Universitaria”, segtn consta en el Anexo de la presente Resolucion.
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ARTICULO 2°: Establecer que la presente modificacién del plan de estudios entra en vigencia a
partir del primer cuatrimestre de 2018, por excepcién a lo establecido en la normativa vigente
(resolucion CSU-101/06).

ARTICULO 3°: Aceptar la suma de pesos un millén ($1.000.000,-) asignada a la Universidad
Nacional del Sur por parte de la Secretaria de Politicas Universitarias con el fin de implementar la
carrera de Licenciatura en Gestion Universitaria.

ARTICULO 4°: Supeditar el inicio y continuidad del dictado de la carrera Licenciatura en Gestion
Universitaria a la transferencia efectiva de fondos a la Universidad Nacional del Sur por parte de la
Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacién de la Nacion.

ARTICULO 5°: Pase a la Secretaria General Académica y a la Direccién General de Gestion
Académica a sus efectos. Girese al Departamento de Ciencias de la Administracién y a ATUNS.
Cumplido, archivese.

Dr. DIEGO A. J. DUBRA
SECRETARIO GENERAL BEL
TS S1IPERIOR UNER SITARI
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Anexo
LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA
FUNDAMENTACION DE CREACION DE LA CARRERA

El presente documento constituye una propuesta de creacion de una carrera de grado en
Administracion y Gestion Universitaria, encuadrada dentro de la oferta de las carreras de las
Universidades Nacionales en cumplimiento del convenio marco signado entre la Federacion de
Trabajadores de las Universidades Nacionales (FATUN) y la Secretaria de Politicas Universitarias.

Entendiendo la capacitacion como un proceso sistematico dirigido al mejoramiento de la
calidad de los recursos humanos, haciendo uso de todos los medios que conduzcan al incremento
del conocimiento, el desarrollo de habilidades y al cambio de actitudes, la capacitacion, entonces,
implica un desafio que debe responder a las necesidades cambiantes y crecientes de la realidad,
fruto del avance acelerado del conocimiento y contribuyendo a la superacion.

En virtud de las particularidades y caracteristicas de la realidad social, resulta necesario
definir un nuevo perfil del trabajo en el sistema educativo que forme un profesional que contribuya
a mejorar los procesos actuales en la gestion universitaria y pueda crear escenarios institucionales a
futuro.

La Universidad debe responder a los desafios de la modernidad y del conocimiento de nuestra
sociedad, particularmente en el ambito de la formacion de profesionales. El objetivo es mirar hacia
adentro y encontrar en el conocimiento y en la masa critica que atesora la Universidad, las
herramientas necesarias para desafiar la realidad.

La Licenciatura de Gestiéon Universitaria es una carrera de confluencia interdisciplinaria que
tiene caracteristicas propias que las distinguen de las habituales propuestas de estudios que se
disefian en nuestra universidad.

Esta destinada a un grupo humano que estard conformado en su mayoria por aquellos que se
desempefien como personal no docente en cualquier universidad nacional.

El presente Plan de Estudios esta disefiado a partir de la necesidad de formar y/o perfeccionar
a los recursos humanos existentes, que desempefian o aspiran a desempefiar funciones de
conduccién en las instituciones educativas dotidndolos de enfoques tedricos que les permitan
comprender la complejidad y profundidad de los procesos en los que intervienen y de recursos
instrumentales para diagnosticar situaciones, determinar la magnitud de los problemas y aportar a la
resolucion de los mismos. La formacion que reciben también los capacita para proseguir estudios de
posgrado y desarrollar actividades de investigacién.

El anélisis de los Planes de Estudios de distintas Universidades Nacionales y las experiencias
recogidas por parte de los alumnos y egresados de la Tecnicatura contribuyeron a la constitucion de
una perspectiva rica y compleja que sirvi6 para la elaboracién del presente documento curricular.

La propuesta que se disefia en esta oportunidad tiene como objetivo principal dar respuestas a
las inquietudes de formacion de los actuales alumnos de la Tecnicatura como asi también todo no
docente que aspire a seguir estudios superiores.

El proyecto propone una carrera de grado, la Licenciatura en Gestién Universitaria, con la
posibilidad de obtener un titulo intermedio el de Técnico Superior en Administracién y Gestién de
Recursos para Instituciones Universitarias.
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OBJETIVOS DE CREACION DE LA CARRERA

e Formar profesionales en el 4rea de la gestion universitaria capaces de gestionar
eficientemente una organizacion educativa, a partir de comprender sus procesos internos,
sus necesidades y objetivos. Para ello, tendran capacidad de anélisis y diagnostico de una
situacién y la planificacion, el disefio, la evaluacion, el desarrollo y el mantenimiento de
soluciones.

e Formar profesionales con capacidad de comprender la naturaleza multidimensional de las
Instituciones de Educacion Superior y la diversidad de las funciones que se llevan a cabo en
las mismas.

e Formar profesionales con la capacidad de actualizarse permanentemente en nuevas
tendencias de gestidn, dreas de conocimiento relacionadas, tecnologias y herramientas de su
dominio.

e Formar profesionales con capacidad emprendedora, que hagan uso de la innovacion.

e Formar profesionales con habilidades para liderar procesos de desarrollo organizacional, con
impacto positivo a nivel académico, econémico y social.

e Desarrollar las competencias necesarias para la investigacion cientifico tecnoldgica en el
campo disciplinar que le es propio a la formacion especifica.

e Mejorar la posibilidad de insercion laboral en la propia institucion y la promocion
escalafonaria del personal No Docente, atendiendo a las necesidades especificas de cada
area de la propia institucion.

DENOMINACION DE LA CARRERA:
LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA

MODALIDAD: Presencial

DENOMINACION DEL TiTULO:
Titulo de Grado: Licenciado/a en Gestion Universitaria
Titulo de pregrado ¢ intermedio: Técnico/a Superior en Administracién y Gestion de
Recursos para Instituciones Universitarias

DURACION:
Titulo de Grado: 5 afios + Tesis (2832 horas)
Titulo de pregrado: 3 afios (1700 horas)

PERFIL PROFESIONAL DEL EGRESADO:
El Licenciado en Gestion Universitaria es un profesional con:
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e Conocimientos y habilidades para comprender y colaborar en los distintos procesos de
gestion de una organizacion universitaria.

e Perfil emprendedor y liderazgo para formular y resolver problematicas de la organizacion
universitaria en la cual se desempefie.

e Actitud proactiva en lo referente a la actualizacion continua en nuevas tendencias de
administracion, tecnologias, dreas de conocimiento y herramientas de su dominio.

¢ Capacidad de comprensién critica respecto de las tendencias y escenarios globales para el
mejor desempefio disciplinar en su dmbito laboral.

o Etica profesional y responsabilidad social en el desempefio de la profesion.

e Habilidad para realizar diagnosticos y proponer soluciones a problemas del dominio de su
area de gestion.

e Habilidad para organizar, liderar, conducir e integrar equipos interdisciplinarios de trabajo y
para seleccionar los recursos necesarios.

o Capacidad para disefiar y ejecutar actividades de investigacion cientifica y tecnolégica en el
campo disciplinar que le es propio.

El Técnico/a Superior en Administracién y Gestion de Recursos para Instituciones
Universitarias es un profesional con:

Conocimientos que constituyen el fundamento teérico-metodoldgico de su accionar profesional.

El graduado en la Tecnicatura Superior en Administracion y Gestién de Recursos para Instituciones
Universitarias debe poseer:

e Conocimientos en las éreas politica, psicolégica, sociolégica, econdémica, juridica y
pedagdgica que se constituyan en el fundamento tedrico-metodolégico de su accionar
profesional.

e Conocimientos de inglés e informdtica y habilidad para aplicar los nuevos aportes en el
ambito de su accionar profesional académico.

e Capacidad y habilidad para asistir, en forma creativa, en la aplicacién de estrategias y
procedimientos de planeamiento, organizacion y administracién de las Instituciones
Universitarias.

e Actitud cooperativa que le permita integrar equipos de trabajo relacionados con su practica
laboral cotidiana y establecer relaciones institucionales.
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® Actitud critica y reflexiva frente a su realidad laboral y su actividad profesional.
e Actitud €tica y solidaria en su desempefio profesional.

Capacidades y habilidades requeridas para la realizacion de las actividades que le incumben.

De acuerdo al perfil descrito, el graduado en la Tecnicatura Superior en Administracién y Gestion
de Recursos para Instituciones Universitarias debe lograr:

 Adquirir las capacidades y habilidades requeridas para la realizacion de las actividades que
le incumben.

o Comprender lo social como un fenémeno complejo y multicausal, y la propia tarea en el
marco de las relaciones interpersonales.

e Introducir el anélisis, la interpretacion y la evaluacién de proyectos en el contexto de la
economia actual.

e Desarrollar habilidades para el dominio de las distintas técnicas de andlisis y produccién de
textos y de los canales de informaci6n en la organizacion educativa.

e Manejar las herramientas metodologicas basicas que permitan asistir a las organizaciones y
acompafiar su dindmica.

 Desarrollar una actitud de cooperacion y solidaridad que promueva el trabajo intergrupal.

o Interpretar textos técnicos en inglés especificos para la funcién y operar adecuadamente
programas comunicacionales desde Windows.

ALCANCE DE LOS TITULOS:

El Licenciado en Gestién Universitaria es un profesional con capacidades y competencias
para desempefiarse en las siguientes actividades:

e Organizar y ejecutar tareas de administracién y gestién de organizaciones universitarias
comprendiendo en forma integral los sistemas y las necesidades de informacién de las
mismas.

 Asistir a cada 4drea especifica en los aspectos técnicos y administrativos pertinentes.

o Colaborar y participar de la gestién universitaria planificando y desarrollando su propia
tarea de acuerdo a los requerimientos del 4rea especifica

o Integrar equipos interdisciplinarios para el desarrollo, planificacion, ejecucion y evaluacién
de proyectos de mejoramiento del sistema universitario
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e Seleccionar herramientas adecuadas a la naturaleza que presentan las problematicas propias
del desempefio profesional.

e Confeccionar y/o evaluar planes de formacion y capacitacion para el personal a su cargo y
profesionales de otras éreas y disciplinas en lo referente a la gestion universitaria.

e Disefiar y ejecutar proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica en el campo
disciplinar de su competencia.

El Técnico Superior en Administracion y Gestiéon de Recursos para Instituciones
Universitarias es un profesional con capacidades y competencias para asistir técnicamente a los

procesos académicos y administrativos de ensefianza, investigacion, extensién y gestion que se
desarrollan en la Institucion Universitaria.

CONDICIONES DE INGRESO:

e Titulo de nivel medio o mayores de 25 afios, segin lo establecido por el articulo 7° de la Ley
24521.

PLAN DE ESTUDIOS- CARGA HORARIA:

Primer Afio
. -y ’ Horas Horas
Cuatrimestre | Codigo Asignatura Seinides Totales
' 7932 Taller de Analisis y Resolucion de 4 48
Primer Problemas
Cuatrimestre | 4999 | Taller de Lectura y Produccion de Tex] 4 48
1748 | Métodos Cuantitativos 6 96
2326 | Problematica Universitaria 6 96
Segundo : : - 3 5
Ciitriestre 9067 | Legislacion Laboral y ’-E,ducatlva 9
1623 | Administracion y Gestion Piblica I 6 96
Segundo Aiio
. ; ; Horas Horas
Cuatrimestre | Codigo Asignatura Bl Totales
1624 Ad1'mm§trac_:10n y Planeamiento 6 9
Primer Umv;ergtan{ —
Custainiestis 1626 Ad1_111n1§tra010n Publica de las 6 96
Universidades
1627 | Administracién y Gestién Puablica I1 6 96
Senuniln 1628 ﬁdmmlstrac;on de Recursos 6 9%
Cuatrimestre umanf)s - e
1633 | Comunicacion Institucional 6 96
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| 2073 [ Economia Aplicada ] 6 [ 96
Tercer Afio
: . ! Horas Horas
Cuatrimestre | Codigo Asignatura Seiiacalas Totales
. Optativa 6 96
Cu:"tr ‘i“nif:;m Optativa 6 96
Optativa 6 96
1809 | Practica Profesional 356

Optativas Tecnicatura Superior en Administracién y Gestion de Recursos para
Instituciones Universitarias

Cuatrimestre | Cédigo Asignatura
1629 Administracion de Personal T.S.
Primer 1518 Contabilidad
Cuatrimestre 1631 Control de Insumos
1821 Psicosociologia de la Organizacién Universitaria

Otros Requisitos:
Suficiencia de Idioma Inglés — cédigo 4997.
Suficiencia de Computacién — codigo 7929.

TITULO: TECNICO/A SUPERIOR EN ADMINISTRACION Y GESTION DE RECURSOS
PARA INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS
CARGA HORARIA TOTAL: 1700 HORAS.

Cuarto Afio
i o ; Horas Horas
Cuatrimestre | Codigo Asignatura Semitiales Titales
1646 Co§tos sy y Financiamiento 4 64
Phiisics Universitario
Cuatri 8106 | Estadistica Aplicada 6 96
uatrimestre — - —
Politicas Universitarias
4823 4 64
Comparadas
1741 Metodologia de la Investigacion 4 64
Segundo GU
Cuatrimestre 1822 Planeamiento Estratégico 6 96
1881 Sistema de Informacién 6 96
Quinto Afio
. S . Horas Horas
Cuatrimestre | Codigo Asignatura el Totales
Primer 1879 Sistemas Integrados 6 96
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Cuatrimestre Optativa 6 96
Segundo 1701 | Gestion del Conocimiento 6 96
Cuatrimestre 1870 | Seminario de Tesis 4 64
; e ’ Horas Horas
Cuatrimestre | Cddigo Asignatura Semanales Totales
1906 | Tesis de Licenciatura 300

Otros requisitos:

Para la presentacion del proyecto Tesis de la Licenciatura, el estudiante debe haber aprobado la

siguiente actividad académica:
Suficiencia de Idioma Portugués (codigo 4803):

TITULO: LICENCIADO/A EN GESTION UNIVERSITARIA
CARGA HORARIA TOTAL: 2832 HORAS
Licenciatura en Gestiéon Universitaria — Plan 2018 — Version 1
Plan Preferencial y requisitos de correlatividad

Primer Afio
Chatimssie | Gl Asignatura Correlatividad | Correlatividad
para Cursado para final
7932 Taller de Andlisis y Resolucion o Peisis N Poses
. de Problemas
Primer Taller de Lectura y Produccién
Cuatrimestre 4999 Teston No Posee No Posee
1748 | Métodos Cuantitativos No Posee No Posee
2326 | Problematica Universitaria No Posee No Posee
Taller de T
= Andlisis y
Andlisis y :
il Resolucion de
Resolucion de
Problemas Problemas.
. (codigo 7932) | (c0digo 7932)
Legislacion Laboral y (Aprobada)
92067 . (Cursada)
Educativa Taller de
Taller de
Segundo Lecturay
: Lectura y e
Cuatrimestre r Produccioén de
Produccion de T
Textos. (codigo | Z‘;F’S‘ )
codigo
4999) (Cursada) (Aprobada)
Taller de Taller de
_— i : Lectura y Lectura y
1623 Af:lm-mlstramon ¥ Gesticn Produccién de Produccion de
Publica I 2
Textos. (cddigo | Textos.
4999) (Cursada) | (cédigo 4999)
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| (Aprobada)
Segundo Aiio
Cuatrimestre | Cédigo Asignatura (;zgegf;‘;:id Co;iagz:}ad
Problemética
Universitaria.
Problemaética (i b
Administracién Universitaria (Aprobata)
1624 ) - O -
Planeamiento Universitario (codigo 2326) Kttt
(Cursada) ministracio
n y Gestion
publica I
Primer (codigo 1623)
Cuatrimestre (Aprobada)
Meétodos Meétodos
1626 Administracion Puiblica de las | Cuantitativos Cuantitativos
Universidades (cédigo 1748) | (codigo 1748)
(Cursada) (Aprobada)
Administraciéon y Gestion Administracion | Administracio
Publica II y Gestion n y Gestién
1627 Piblica I Publica I
(cédigo 1623) | (codigo 1623)
(Cursada) (Aprobada)
Administracié
ny
Planeamiento
Administraciéon | Universitario.
s o y Planeamiento | (cédigo 1624)
1628 ﬁgﬁg:ll(s);ramon de: Reqursos Universitario (Aprobada)
(codigo 1624) Legislacion
(Cursada) Laboral y
Educativa.
(cddigo 9067)
Cus:t%iun?:gtre (Apsobada)
Administraciéon | Administracié
y Gestién ny Gestion
1633 | Comunicacion Institucional Pablica I Publica I
(codigo 1623) | (codigo 1623)
(Cursada) (Aprobada)
Administraciéon | Administracié
Publica de las n Publica de
2073 | Economia Aplicada Universidades las

(codigo 1626)
(Cursada)

Universidades.
(cédigo 1626)
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| | | (Aprobada)
Tercer Aiio — Ciclo de Especializacion
Cuatrimestre | Cédigo Asiphatons Correlatividad | Correlatividad
para Cursado para final
Primer y Primer y
Optativa Segundo afio Segundo afio
aprobado. aprobado.
. Primer y Primer y
Cuftrl.'linl:eerstre Optativa Segundo afio Segundo afio
aprobado aprobado.
Primer y Primer y
Optativa Segundo afio Segundo afio
aprobado. aprobado.
Para presentar el proyecto se
1809 | Practica Profesional debera tener aprobado ¢l ciclo de
especializacion.

Otros Requisitos:
Suficiencia de Idioma Inglés — cédigo 4997.
Suficiencia de Computacion — cédigo 7929.

Optativas Tecnicatura Superior en Administracién y Gestion de Recursos para
Instituciones Universitarias
Cuatrimestre | Cédigo Asignatura
1629 Administracion de Personal T.S.
Primer 1518 Contabilidad
Cuatrimestre 1631 Control de Insumos
1821 Psicosociologia de la Organizacién Universitaria

TITULO: TECNICO/A SUPERIOR EN ADMINISTRACION Y GESTION DE RECURSOS

PARA INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS

CICLO DE LA LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA

Cuarto Afio
Cuatrimestre | Cédigo Asignatura Correlatividad Correlatividad
para Cursado para final
Administracion
Administracion Piblica de las
Primer Costos y Financiamiento Pﬁl?lica ‘de las Un’ivFrsidades.
Cuatrimestre i Universitario Umvenidaces {coasgo 1656)
(codigo 1626) (Aprobada)
(Aprobada) Administracién
y Gestion
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Publica I
(codigo 1623)
(Aprobada)
Meétodos Meétodos
i : Cuantitativos Cuantitativos
8106 | Estadistica Aplicada (cbdigo 1748) (cbdigo 1748)
(Aprobada) (Aprobada)
Administracién | Administracion
Politicas Universitarias yFlancauieno |y Flanegniicuto
4823 Comparadas Universitario Universitario
(codigo 1624) (codigo 1624)
(Aprobada) (Aprobada)
Taller de Taller de
Analisis y Analisis y
Resolucién de Resolucion de
Problemas. Problemas.
(codigo 7932) (codigo 7932)
1741 Metoc!ologia de la (Aprobada) (Aprobada)
Investigacion GU Taller de Taller de
Lectura y Lectura y
Produccion de Produccion de
Textos. (codigo | Textos. (cddigo
4999) 4999)
(Aprobada) (Aprobada)
Administraciéon | Administracion
y Planeamiento | y Planeamiento
Segundo 1822 | Planeamiento Estratégico Universitario Universitario
Cuatrimestre (codigo 1624) (codigo 1624)
(Aprobada) (Aprobada)
Meétodos
Cuantitativos.
Meétodos (cbédigo 1748)
Cuantitativos (Aprobada)
(codigo 1748) Estadistica
(Aprobada) Aplicada.
1881 Sistemas de Informacién Administracién | (codigo 8106)
Publica de las (Aprobada)
Universidades | Administracion
(codigo 1626) Publica de las
(Aprobada) Universidades
(cédigo 1626)
(Aprobada)
Quinto Afio
Custrimestre | Codigo Adionatuma Correlatividad Correlatividad

para Cursado

para final
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Sistemas de
Informacion.
Costos y (codigo 1881)
Financiamiento (Aprobada)
1879 | Sistemas Integrados Universitario Costos y
Primer (codigo 1646) | F inanciamiepto
Clisttieste (Cursada) Universitario
(codigo 1646)
(Aprobada)
Tercer afioy 1° | Tercerafioy 1°
: cuatrimestre de | cuatrimestre de
Optativa Cuarto afio Cuarto afio
aprobado. aprobado.
Administracién | Administracion
de Recursos de Recursos
Humanos Humanos.
(codigo 1628) (codigo 1628)
o L (Aprobada) (Aprobada)
1701 Gestion del Conocimiento A tiroion || Admics wacion
Sesaido Pﬁl?lica jde las Pﬁl?lica -de las
Cuaieimesize Universidades Universidades
(codigo 1626) (codigo 1626)
(Aprobada) (Aprobada)
Metodologia de Metodol(_)gla_c,le
la Investigacion s 1o
1870 | Seminario de Tesis s GU (codigo
GU (cddigo
1741) (Cursada) 130
(Aprobada)
Codigo Asignatura
1906 Tesis de Licenciatura

Otros requisitos:

Para la presentacién del proyecto Tesis de la Licenciatura, el estudiante debe haber aprobado la

siguiente actividad académica:
Suficiencia de Idioma Portugués (codigo 4803).

Optativas Licenciatura en Gestion Universitaria

Primer
Cuatrimestre

Cédigo Asignatura
1665 Auditoria y Control de Gestion
1664 Administracién y Gestién II1
1823 Préctica Laboral
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SISTEMA DE INECAUCION

Considerando las condiciones particulares de dictado de la carrera: carrera de grado a término, con
cohortes cerradas y discontinuas, se establece un plazo de 2 (dos) afios y 6 (seis) meses para el
vencimiento de los Trabajos Préacticos, de acuerdo a lo dispuesto por el art. 2° de la Resolucién CSU
951/2005.

TITULO: LICENCIADO/A EN GESTION UNIVERSITARIA

CONTENIDOS MINIMOS:

Primer Afio: Cuatrimestre I:
= Taller de Andlisis y Resolucién de Problemas:

Estrategias formales e informales para resolucion de problemas. Niveles del lenguaje. Tipos de
enunciados. Hipétesis. Razonamiento deductivo e inductivo. Explicacion.
= Taller de Lectura y Produccién de Textos:

Metodologia de sintesis y organizacién de informacién en varios tipos de textos. Busqueda de
material bibliografico. Técnicas de exposicién individual y grupal. Estructura basica de
presentaciones escritas. Validez y utilizacién de distintas fuentes de informacién.

® Meétodos Cuantitativos:

Fundamentos de probabilidad. Fundamentos de conceptos financieros bajo certidumbre e
incertidumbre. La estadistica como ciencia y como técnica. Su aplicacion en las ciencias sociales y
en la gestion administrativa.

Cuatrimestre II:
= Problematica Universitaria:

El nacimiento de las universidades. La universidad como institucién social. Procesos sociales marco
de su creacion. Reformas. La universidad como organizacién compleja. Caracteristicas de gobierno.
Distintos modelos de gestion. Especificidad de la universidad como institucion centrada en el
conocimiento: cultura organizacional, subculturas, actores y précticas. Responsabilidad social de la
universidad. Nuevas formas de relacién universidad, estado y sociedad. Misi6n de la universidad.
Proyecto institucional.

= Legislacién Laboral y Educativa:

Concepto, fines y fuentes del derecho individual laboral. Preceptos constitucionales, normas
especificas. Normas vinculadas con el empleo, los salarios y la seguridad social. Conceptos, fines y
fuentes del derecho laboral colectivo. Preceptos constitucionales, normas especificas. Asociacién y
representatividad. Normativa legal y convencional sobre personal no docente y docente de las
universidades nacionales. Flexibilizacién laboral y tercerizacion de servicios. La reforma educativa.
Ley federal de educacion. Ley de educacion superior. Normativa complementaria.

® Administracion y Gesti6n Publica I:

Caracteristicas de las distintas organizaciones, los mecanismos de divisién del trabajo y
coordinacion, la determinacion de autoridad y las funciones administrativas y operativas tipicas, con
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énfasis en el desarrollo de sistemas de informacion (contables y extracontables). Organizacion y
sistemas. Rol del administrador.

Segundo Afio: Cuatrimestre I:
®  Administracion y Planeamiento Universitario:

Paradigmas productivos y organizacién. Sector publico. Anélisis de su organizacién y funciones.
Criterios organizativos basicos. Nociones de planeamiento. Modelos de organizacion universitaria.
Procedimientos administrativos corrientes. Procedimientos administrativos especificos. Control y
administracion. Normas de la CONEAU.

= Administracién Piblica de las Universidades:

Los principios bésicos de la contabilidad. Documentos o comprobantes. Los sistemas de registro
segun los requerimientos legales y necesidades funcionales. Los instrumentos contables como
sistema de registro de las actividades. Lectura e interpretacién de la informacién contable. Control y
registracion.

® Administracion y Gestién Publica II:

Control estratégico y de gestion, aplicacion de sus principales herramientas. Concepto de
planificacién operativa e implantacion de estrategias. Particularidades de la administracion de
organizaciones sin fines de lucro y la ética y responsabilidad social de las mismas. Estudio del
comportamiento organizacional y de los fenémenos de cambio en las organizaciones.

Cuatrimestre II:
= Administracion de Recursos Humanos:

Conceptos bésicos: recursos humanos, direccion de recursos humanos. La gestién del talento
humano en el &mbito universitario. Importancia de la planificacién estratégica de recursos humanos.
El comportamiento humano en las organizaciones. Grupos y equipos de trabajo. Liderazgo.
Comunicacién. Motivacién. Reclutamiento y seleccién de personal. Evaluacién del rendimiento.
Relaciones laborales.

= Comunicacion Institucional:

La relevancia de la comunicacién en instituciones. Perspectivas y perfiles vigentes. Las
organizaciones del siglo XXI: modelos emergentes, sistemas, redes. Caracteristicas de la
organizacion estatal educativa. Analisis comunicacional de las principales escuelas
comunicacionales. Relaciones entre organizaciéon y comunicacion. Orientacién estratégica de la
comunicacién interna. Los responsables de la comunicacién. Comunicacién externa. Gestion
comunicacional.

= Economia Aplicada:

Principios basicos de la economia. Teoria y politica econémica. Modelos econémicos. Instrumentos
de andlisis econémico. Microeconomia: el mercado, oferta y demanda, costos, optimizacion,
equilibrio, eficiencia. Macroeconomia: la renta de un pais, variables macroeconémicas, consumo,
inversion. Ahorro y gasto publico. Crecimiento econémico. La financiacién de la actividad
econoémica. Sistema monetario. Mercado de capitales. Politica fiscal. Inflaciéon. Comercio
internacional. Balanza de pagos.
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Tercer Afio: Cuatrimestre I:
Listado de Materias Optativas:
® Administracion personal:

Analisis de individuos y puestos. Evaluacién de desempefios. La satisfaccién del personal.
Bisqueda y reclutamiento. Desarrollo, capacitacién y carrera. Remuneracién. Mercados laborales.
= Componente, Instalacién y Mantenimiento de Computadoras:

Elementos de un sistema informético. Estructura de una PC. Elementos de hardware. Sistemas
operativos. Conceptos de manejador de dispositivos (driver). Instalacion y administraciéon de
periféricos. Diagnéstico y resolucién de averias sencillas. Organizacion y metodologia del
mantenimiento preventivo y correctivo. Placas expansion: video, audio y entrada/salida, unidades
de almacenamiento de datos, instalacion y mantenimiento: discos rigidos, CD, CDR, CDRW y
otros. Conceptos de seguridad en sistemas.

= Contabilidad:

Los principios basicos de la contabilidad. Lectura e interpretacion de informacién contable.
Documentos o comprobantes. Los sistemas de registro seglin los requerimientos legales y
necesidades funcionales. Los instrumentos contables como sistema de registro de las actividades.
Lectura e interpretacion de la informacion contable. Control y registracion. La contabilidad en el
sector piblico. Normas y reglamentaciones. Construccién de la informacion contable para la toma
de decisiones. Costos. Sistema de pago y cobranzas.

=  Control de Insumos:

Principios basicos de control y seguimiento de mercaderias. Procedimientos internos y externos.
Registro de entradas y salidas. Planificacién de compras y gastos. Clasificacion de mercaderias.
Distintos tipos de almacenamiento. Cuidados especificos. Medios informaticos especificos.

= Disefio y Administracién de Recursos Individuales:

Conocer el funcionamiento y los elementos que componen el sistema de aula virtual presencial.
Instalaciones y equipos que componen la recepcién y sistemas de transmisién de la informacion
educativa que recepciona y transmite la Universidad. Conocer como se compone la red mundial de
transmisién digital.

=  Ergonomia:

Origenes, fundamentos, campo de aplicacion. Las condiciones y €l medio ambiente de trabajo
(CYMAT). Elementos intervinientes y su armonizacién. Metodologias y andlisis. Conformacion de
sistemas hombre-maquina-hébitat. Disefio de herramientas, equipos en los distintos puestos de
trabajo. Antropometrias, posturas de trabajo, movimientos repetitivos.

= Efica:

Moral y ética. Elementos para la argumentacién moral. Concepto de ética aplicada. Etica personal e
institucional. Las profesiones y la cuestion del valor. La gestion ética.
* Finanzas Publicas:

Introduccién y conceptos generales. Las funciones estatales. Decisiones publicas. Presupuesto.
Gasto publico. Recursos publicos. Deuda publica. Creacion de dinero. Distribucién de la renta.
Impuestos, incidencia impositiva, distribucion de la carga impositiva. Finanzas
intergubernamentales.
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= Gestion de la Calidad en los Servicios:

Conceptos basicos: calidad, servicio. Sistema de gestion de la calidad. Orientacién al cliente.
Principios de la gestion de calidad total. Algunos modelos actuales para la gestion de servicios.
Medicion de la calidad del servicio. Lineamientos de la norma IRAM 30000 — Guia de
interpretacion de la norma ISO 9001:2000 para la gestioén de la calidad en instituciones educativas.

®* Mantenimiento de Infraestructura y Equipamiento:

Nociones bésicas de electricidad: circuitos, tableros, artefactos, conexiones. Normas de seguridad.
Nociones bésicas de albafiileria. Reparaciones sencillas. Materiales. Herramientas adecuadas.
Nociones de seguridad especificas.

= Mantenimiento de Instalaciones Eléctricas:

Instalaciones eléctricas de baja y media tensién. Simbologfa normalizada eléctrica. Lineas eléctricas
de baja tensién en edificios y equipamientos urbanos. Capacidad de conductores. Puestas a tierra en
edificios y equipamientos urbanos. Tableros eléctricos en edificios. El motor de induccién.
Mantenimiento, reparacion y proteccion de instalaciones y méquinas eléctricas.

® Medicina Laboral:

Fichas médicas, exdmenes pre-ocupacionales, periédicos y post-ocupacionales. Enfermedades
profesionales. Primeros auxilios. Camparias de prevencién y vacunacién. Campo de la salud en el
marco del funcionamiento de una ART. Campo de la salud reglamentada por la obra social.

= Psicosociologia de la Organizacién Universitaria:

Dinémica de los sistemas sociales. Aspectos psicosociales. El hombre: conducta, comportamiento y
realidad social. Percepcion social. Salud psicoldgica y trabajo.

= Seguridad y Riesgos del Trabajo:

Ley 24.557 y decreto reglamentario. Ambito de aplicacion. Objetivos, coberturas, prestaciones.
Sujetos integrados. Garantes del sistema. Aportes. Incapacidades. Régimen financiero y de
alicuotas. Derechos, deberes y prohibiciones. Fondo de garantia y de reserva. Entes reguladores —
SRT. Normas Generales. Resoluciones de la SRT. Normas vigentes relativas a la seguridad laboral.
Principios elementales de higiene para las distintas tareas. Técnicas de evacuacion y atencion de
emergencias varias. Indumentaria adecuada. Accesorios.

= Préctica Profesional I:

Implica el desarrollo efectivo de la actividad profesional en el puesto de trabajo. Se desarrollaran
espacios de tutorfas quincenales para realizar el seguimiento de la tarea. Para aprobar esta practica
el alumno deberd realizar un trabajo final de acuerdo a las pautas que establezca el tutor.

Cuarto Afio: Cuatrimestre I:
®  Costos y Financiamiento Universitario:

Costos universitarios. Modelos de costos y asignacién de recursos. Responsabilidad por los costos.
El financiamiento universitario en Argentina. Gestién econémica financiera en la Universidad.
Fuentes alternativas de financiamiento. Modelos de gestién: funcional, por programa, integrada.
Modelos de presupuestos. Procesos de presupuestacion universitaria. Autonomia en la ejecucion del
presupuesto. El control estratégico de la gestion.
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= Estadistica Aplicada:

Estadistica descriptiva. Analisis exploratorio. Néimeros indice. Probabilidad. Distribuciones de
probabilidad. Estimadores y pardmetros. Inferencia estadistica. Regresion y correlacion.
® Politicas Universitarias Comparadas:

Los modelos educativos en América Latina: el surgimiento de los sistemas educativos publicos,
laicos y gratuitos. Una comparacion entre Europa, Japén y América Latina. El caso argentino entre
el siglo XIX y el XX: Las universidades. El nuevo paradigma educativo de los 90. Respuestas
institucionales a la globalizacion de las reformas. Una agenda construida para la educacion superior
de la region: evaluacién y acreditacién. Las reformas actuales de la educacion superior en el
mundo.

Cuatrimestre I1:
= Metodologia de la investigacién:

Conocimiento y pensamiento cientifico. E1 método cientifico. La investigacion cientifica. Enfoques,
métodos y técnicas de investigacion. El acopio de la informaci6n. Definicion del tema, problema,
variables e hipGtesis. Entrevista. Encuesta. Observacion. Desarrollo de actividades para la
aplicacién practica de los contenidos. Adecuacién a la tarea cotidiana de los contenidos
aprehendidos. Elementos de disefio, desarrollo y escritura de un trabajo académico. El proceso de
elaboracién de una tesina de grado: La eleccién del tema, los objetivos de trabajo, el marco teérico,
la hipétesis, la metodologia y las conclusiones.
= Planeamiento Estratégico:

La planificacion estratégica en las Universidades Publicas. Los beneficios de un enfoque
estratégico. Signos confiables de una buena administracién. La administracion estratégica como
proceso continuo. Las cinco tareas de la administracion estratégica. Desarrollo de la vision
estratégica. Establecimiento de Objetivos. Seleccion y Disefio de acuerdos y criterios establecidos
de una estrategia. Creacién de una estrategia. Los factores que modelan la estrategia. La
importancia del analisis interno y externo. Recursos, capacidades y competencias centrales.
Creacién de una cultura que apoye la estrategia. Ejercicio del liderazgo estratégico. Valoracion y
seleccién de la estrategia. Implementacion estratégica. La importancia del control como elemento
clave del proceso estratégico.
= Sistemas de Informaci6n:

Teoria General de Sistemas. Estructura organizativa y sistemas de informacion. Los sistemas y su
entorno. Ciclo de vida de un proyecto de sistemas. Analisis de sistemas de informacién. Analisis
funcional. Técnicas para la representacién de modelos funcionales. Diccionarios de datos. Técnicas
para identificar los requerimientos de un sistema de informacidn. Automatizacion de procesos.
Automatizacién del flujo de trabajo. El software. Rol del usuario en la utilizacion del software.
Sistemas utilizados en los distintos procesos de la universidad: Sistemas Presupuestario Contable,
Sistema de Gestion de Personal, Sistema de Alumnos y otros sistemas de apoyo.

Quinto Afio: Cuatrimestre I:
= Sistemas Integrados:
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La calidad. Concepto y clases. Enfoques, fundamentos y perspectivas de la calidad. Caracteristicas
de la calidad. Gestion de la calidad. Sistemas de gestién de la calidad. Estructura y componentes.
Estandares internacionales. La productividad. Técnicas de mejora de la calidad. Mejora continua.
Auditoria de calidad. La naturaleza y la calidad de los servicios. Gestion de la calidad del servicio
percibida por el cliente. La gestién del servicio como un producto: oferta de servicio incrementada.
La estrategia de los servicios y los principios de su gestién. Gestién de la integracion de procesos de
produccién y consumo del servicio. La gestién de la cultura de servicios: el imperativo de los
servicios internos. Gestion de la calidad. Reglas claves de servicio.
= Optativa:

El alumno podré seleccionar una unidad curricular de un listado general de médulos electivos que le
permitirén profundizar en tematicas que favorezcan la toma de decisién en 4reas de intervenciones
de gestion universitaria/o favorecer a su trabajo de investigacion o formacién general. Podra
seleccionar del listado que se genere al efecto.

Cuatrimestre I1:
o Gestién del Conocimiento:

La politica de personal en las organizaciones. Sistemas Integrados de Gestion: académica, de la
investigacion y de la extension. La gestion de las competencias La importancia de la capacitacién.
Capacitacién formal e informal. Sistemas de remuneracién e incentivos. Especial referencia a su
aplicacion en el 4mbito universitario pablico y privado. Motivacion y satisfaccion del empleado: la
carrera administrativa. Nocion de cliente interno en la administracién de la institucién.

= Seminario de Tesis (c6digo 1870):

Elementos de disefio, desarrollo y escritura de un trabajo académico, El proceso de elaboracion de
una tesina de grado, la elecci6n del tema, objetivos de trabajo, el marco tedrico, la hipétesis, la
metodologia y las conclusiones.

= Tesis de Licenciatura (c6digo 1906)

Se deberd elaborar un proyecto de investigacion bajo la direccién de un tutor asignado por la
Universidad. Se deberd trabajar sobre una hipétesis a verificar siguiendo una metodologia
propuesta. El tema de la investigacién sera propuesto por el alumno, deberi ajustarse a la
problemética y contenidos del Plan de Estudios, ademés debers contar con la conformidad del
docente director

Listado de Materias Optativas:
®* Auditoria y Control de Gestion (codigo 1665):

Concepto de auditoria. Diferentes clases de auditoria. Teorfa general del control. Los sistemas de
control. Sistemas de creencias, de limites, de control y diagndstico, de control interactivo. Sistemas
de Control en el marco de la Ley N° 24.156. Sistema de control integrado. Responsabilidades.
Control Interno. Control Externo. Control de Gestién. Normas de control en la universidad.
Auditoria Interna. Auditoria Administrativa. Auditoria Informatica.
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*  Administracién y Gestion Publica III (codigo 1664)

Anélisis de la organizacion y de los sistemas de gestion de la Administracién Publica Provincial y
Municipal. El control y la responsabilidad en la Hacienda Provincial y Municipal, Interaccion
juridica y econémica entre Universidades Publicas con haciendas publicas provinciales y
municipales.

= Préctica Laboral (codigo 1823)

La relacion laboral y el contrato de trabajo. Obligaciones y derechos de las partes. Registros de la
relacion laboral. Remuneraciones, vacaciones y otras licencias. Asignaciones familiares y subsidios.
Aportes y Contribuciones al Sistema de Seguridad Social. Extinciéon del Contrato de Trabajo.
Impuesto a las Ganancias IV Categoria. Convenios especificos trabajadores docentes y no docentes.

OTRAS CUESTIONES VINCULADAS AL PLAN DE ESTUDIOS

Articulacion con otros Planes de Estudios

El presente Plan de Estudios no se articula con otros planes de estudio vigentes en la
Universidad Nacional del Sur y constituye un disefio “ad hoc” de una carrera de nivel
universitario destinada preferentemente a los agentes No Docentes que desempeiian sus tareas
en el ambito de la Universidad Nacional del Sur, en el marco del “Programa de Capacitacion de
los Agentes No Docentes de la UNS”, sin excluir a otros miembros de la comunidad.

Equivalencias

Las equivalencias, para ser otorgadas, recibirdn igual tratamiento al que se efecta en las
Unidades Académicas.

Examenes Libres

Solamente podran rendirse asignaturas con este caracter una vez que la materia ya haya sido
dictada segun el programa aprobado.
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