“1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA”

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL SUR

Consejo Superior Universitario
BAHIA BLANCA - REPUBLICA ARGENTINA

REGISTRADO CSU-568
Corresponde a Expte. 2163/2015
BAHIA BLANCA, 13 de julio de 2023
VISTO:

La Resolucion del Consejo Superior Universitario CSU-416/2015, que aprueba el Plan de
Estudios de la carrera de Licenciatura en Administracion gue en su articulo 2 establece su vigencia
a partir del primer cuatrimestre de 2016;

La Ley de Educacion Superior N° 24521 y la Disposicion 3045/2019 de la Direccion
Nacional de Gestion Universitaria por la cual se aprueba el nuevo sistema informatizado para el
tratamiento de los expedientes referentes a proyectos de creacion y modificacion de carreras, bajo
la denominacion de Sistema Informatico de Evaluacion para el reconocimiento Oficial y Validez
Nacional de Titulos Universitarios (SIRVAT), en virtud a lo normado por la Resolucion
3432/2019;

La Resolucion R-250/2018, ratificada por la resolucion CSU-233/2018, que establece las
pautas normativas para la presentacion por parte de las Unidades Académicas de Primer Plan,
Modificacion de Plan o Cambio de Plan de Estudio;

La Resolucion del Ministerio de Educacion y Deportes 1096/2017 (08/03/2017) que otorga
reconocimiento oficial y su consecuente validez nacional al titulo de Licenciado en Administracion
que expide la Universidad Nacional del Sur, Departamento de Ciencias de la Administracion, de
la carrera de Licenciatura en Administracion a dictarse bajo modalidad presencial con el plan de
estudios y duracion de carrera considerando las actividades para las que tienen competencias los
poseedores del titulo a las propuestas por la Universidad Nacional del Sur como alcances del titulo
detallados en la resolucion;

La Resolucion CDCA-207/2023, mediante la que el Consejo Departamental de Ciencias de
la Administracion solicita la modificacion del Plan de Estudios 2016 de la carrera Licenciatura en
Administracion; y

CONSIDERANDO:

Que, a partir de lo aconsejado en el Dictamen de la Comision Curricular de la carrera de
Licenciatura en Administracion, el Consejo Departamental de Ciencias de la Administracion,
propone modificaciones que, de acuerdo a lo que establece la resolucion R-250/2018 ratificada por
Res. CSU-233/2018, constituyen una Modificacion de Plan dado que se crea una nueva version de
un plan existente;
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Que la Direccion de Gestion Administrativa de Planes de Estudio informé que ha realizado
los controles pertinentes y que la solicitud de modificacidn se ajusta a la normativa vigente;

Que el Consejo Superior Universitario aprobd, en su reunion extraordinaria de fecha 12 de
julio de 2023, lo aconsejado por su Comision de Ensefianza;

Que las modificaciones realizadas se enmarcan en el Eje Estratégico 2 — Gestion de Calidad
Académica — del Plan Estratégico Institucional aprobado por la Res. CSU-325 / 2012;

POR ELLO,
EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar las modificaciones al Plan de Estudios 2016 de la carrera de Licenciatura
en Administracion, de acuerdo al Anexo | de la presente resolucion.

ARTICULO 2°: Establecer la vigencia del Plan mencionado en el articulo 1° a partir del primer
cuatrimestre del afio 2024.

ARTICULO 3°: Pase a la Secretaria General Académica, a la Direccion General de Gestion
Académica y por su intermedio, a la Direccion de Gestion Administrativa de Planes de Estudios, a
sus efectos. Tome razon el Departamento de Ciencias de la Administracion. Cumplido, archivese.

Anexo | Res. CSU-568/2023

Unidad Académica: Departamento de Ciencias de la Administracion-Universidad Nacional del
Sur

Denominacién de la Carrera: Licenciatura en Administracion

Titulo a otorgar: Licenciada/o en Administracion.

Nivel Académico: Grado

Modalidad de Dictado: Presencial

Modificacion Plan de Estudios
Carrera de Licenciado en Administracion 2016

La carrera de Licenciatura en Administracion fue creada por Res. AU-16/1993 y su Plan de
Estudios aprobado por Res. CU-463/1993. Empez0 a dictarse a partir del primer cuatrimestre de
1994. La primera revision del plan de estudios se inicio en el afio 2002, culminando en el
lanzamiento de un nuevo plan en el afio 2010 (Res. CSU-810/2009). Posteriormente se realiz6 una
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nueva modificacion del plan, aprobada por las Res. CSU-416/2015 y Res. CDCA-213/2015. EI
plan 2016 version 1 ha estado en vigencia desde el afio 2016. En esta etapa, la nueva version
introduce modificaciones sobre el enfoque correspondiente a un espacio curricular, sin alterar
correlatividades ni contenidos minimos respecto del mismo, flexibilizacion de correlativas,
eliminacién del requisito de inecuacion en consonancia con las disposiciones del Consejo Superior
Universitario, se ajusta y adelanta el plazo en el cual se puede presentar el informe de la Préactica
Final de Carrera y diferimiento del examen de suficiencia de idioma.

INDICE
I. ANTECEDENTES
a. PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE
b. FUNDAMENTOS DE LA REFORMA

Il.  PROPUESTA DE NUEVA VERSION DE PLAN DE ESTUDIOS (2016 V.2)

PERFIL DE LA/DEL GRADUADA/O

ALCANCE DEL TiTULO

ESTRUCTURA DEL PLAN Y REGIMEN DE CORRELATIVAS
OBJETIVOS Y CONTENIDOS MINIMOS

DESCRIPCION DE LOS CAMBIOS REALIZADOS

o0 o

I1l.  REGIMEN DE TRANSICION

IV. SISTEMA DE INECUACION

V. CUADRO COMPARATIVO DE MATERIAS Y OTROS REQUERIMIENTOS.

VI. TABLA DE EQUIVALENCIAS

I. ANTECEDENTES
a. PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE:

El plan de estudios vigentes se encuentra aprobado por las Res. CSU-416/2015 y Res. CDCA-
213/2015 (expediente 2163/2015). El plan 2016 version 1 ha estado en vigencia desde el 1°
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cuatrimestre del afio 2016, el mismo cuenta con reconocimiento oficial y su consecuente validez
nacional por Resolucién 1096/2017 APN-MECCYT (08/03/2023). Para el plan propuesto se ha
optado por la conformacion de un plan estructurado compuesto por 31 asignaturas obligatorias y
dos optativas: 33 materias en total. Como otros requerimientos se incluyen una Prueba de
Suficiencia del Idioma Inglés, Prueba de Suficiencia en Sistemas de Informacion L.A, y Practica
Profesional de Carrera como Ultima actividad de la carrera. Se mantiene un ciclo polivalente de
ocho asignaturas con la carrera de Contador Publico. EI mismo comprende las seis materias del
primer afio, y Estadistica CA y Microeconomia en el primer cuatrimestre de segundo afio. Teniendo
en cuenta el ordenamiento cuatrimestral y la carga horaria computable de 3.012 horas, la duracién
de la carrera en funcion del plan preferencial es de 5 afios.

b. FUNDAMENTOS DE LA REFORMA PROPUESTA:

A partir de la deteccién de dificultades de las/os alumnas/os, las opiniones de las/os docentes y la
informacidn recolectada de las/os alumnas/os, se enumeran las bases de la reforma propuesta:

o La necesidad de disefiar nuevas estrategias pedagdgicas y de ensefianza aprendizaje
relacionadas con contenidos introductorios y practicos de analisis financieros que obligan a
reemplazar una asignatura existente Taller de Matemética Financiera (codigo 8100) por otro
espacio curricular que se denomina Taller de Herramientas Financieras (codigo 1907)

o Modificar exigencias en correlativas, eliminando y/o flexibilizando requisitos de
correlatividades

o Diferimiento del examen de suficiencia de idioma y adelantamiento del momento en el cual
puede presentarse el informe de la Practica Final de Carrera.

o La derogacion de la inecuacion dispuesta por la RCSU-564/2019 (15/08/2019) que establece
en su articulo 1°: “Derogar la Res. CSU-951/05, que establece el sistema de inecuacion para
todas las carreras de la UNS con la excepcion de aquellas que definan condiciones particulares
y aquellas cuyos planes de estudio expresamente lo incluyan en la resolucion de aprobacion
del mismo.”

PROPUESTA DE NUEVA VERSION DE PLAN DE ESTUDIOS 2016 VERSION 2

a. PERFIL DE LA/DEL GRADUADA/O:

Las actividades del Departamento de Ciencias de la Administracion tienden a formar una/un
graduada/o con conocimientos, actitudes y habilidades para:

« Elaborar criterios que permitan relacionar las teorias, modelos y métodos con la realidad de
las organizaciones publicas y privadas, con o sin fines de lucro, para definir sus problemas
en el contexto socio-politico-econdémico, a fin de adoptar objetivos, disefiar estructuras de
organizacion y procedimientos, técnicas de gestion y control que hagan a estas
organizaciones viables y eficientes;
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« Intervenir en el nivel politico de las organizaciones, en la determinacion de la viabilidad
instrumental de los objetivos;

« Interpretar politicas de distintos niveles de alcance, expresadas con diferentes grados de
precision y traducirlas en una organizacion de medios y en una relacion insumo-producto
adecuadas al logro de los objetivos que se expresen;

» Realizar diagnosticos acerca de las organizaciones y seleccionar, disefiar y utilizar las
técnicas y procedimientos adecuados para la optimizacion de sus procesos especificos.
Estos diagnosticos podran ser prospectivos e involucrar el analisis de proyectos;

« Dirigir, desarrollar y coordinar las funciones de planeamiento, organizacion, gestion,
motivacién y control, de manera de lograr que las organizaciones publicas y privadas
funcionen en una interrelacion viable con el contexto socio-politico-econémico;

o Administrar los recursos para el logro de productos y servicios que satisfagan las demandas
de la sociedad;

o Elaborar e implantar politicas, sistemas, métodos y procedimientos de administracion y
sistemas de informacién y de proceso de datos, ya sea que se orienten al control de
operaciones, como al sistema de informacion para la direccion;

o Adaptar las respuestas de las organizaciones a las exigencias de las regulaciones
comerciales, financieras, tributarias, bancarias y, en general, de politicas econémicas y
sociales; y definir, implantar y ejecutar politicas de comercializacion y coparticipacion
exterior.

b. ALCANCESDEL TiTULO:

De acuerdo a la resolucion del Ministerio de Educacion y Deportes 1096/2017 (08/03/2017) se
dispone en su articulo 2 que se consideran como actividades para las que tienen competencias las/os
poseedoras/es del titulo, a las propuestas por la Universidad como “alcances del titulo” y las que
forman parte de la mencionada resolucion ministerial, las siguientes:

« Diseflar e implementar objetivos y estrategias organizacionales a partir de la
deteccidn de oportunidades que propicien el desarrollo, atendiendo las tendencias
en el contexto nacional e internacional.

e Analizar e interpretar informacion administrativa, econdémica, financiera, legal y
social para la toma de decisiones con el proposito de diagnosticar, prevenir y
resolver problemas en las organizaciones.

« Utilizar tecnologias de informacion para el desarrollo de la practica administrativa.

o Disefiar, implementar estructuras, procesos administrativos y sistemas de
informacidn racionalmente aptos para servir de apoyo al proceso decisorio y
asesorar al respecto.

o Utilizar las herramientas financieras de la organizacion y definir las estrategias
adecuadas para la obtencién y aplicacion de los recursos econémicos para
maximizar el valor de la empresa.

o Disefiar proyectos, programas y planes de negocios.
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C.

Formular, administrar y evaluar el presupuesto, los proyectos de inversion y los
estudios de factibilidad financiera en empresas publicas o privadas.

Disefiar y conducir procesos de logistica empresarial.

Elaborar diagndsticos acerca de la situacion coyuntural y/o estructural de la
organizacion.

Desarrollar habilidades de gestion y vinculacion en el entorno de la organizacion.
Observar el marco legal vigente relacionado con el ejercicio de su profesion
Prestar servicios de consultoria en su ambito profesional.

Propiciar la creacion y desarrollo de nuevas empresas a partir de proyectos de
inversion.

Desarrollar capacidades y habilidades para ejercer estilos de liderazgo acorde con
las caracteristicas organizacionales.

Integrar, coordinar y dirigir equipos de trabajo multidisciplinarios promoviendo la
participacion para favorecer el desarrollo de la organizacién y de su entorno.
Evaluar la calidad de vida en su organizacion y la ética en las decisiones
administrativas.

En materia judicial, para las funciones de liquidador de sociedades comerciales o
civiles y como perito en su materia.

ESTRUCTURA DEL PLAN Y REGIMEN DE CORRELATIVAS:

La nueva version del plan propuesto mantiene la conformacion de un plan estructurado compuesto
por 31 asignaturas obligatorias y dos optativas: 33 materias en total. Como otros requerimientos se
incluyen una Prueba de Suficiencia del Idioma Inglés, Prueba de Suficiencia en Sistemas de
Informacion L.A, y Préactica Profesional de Carrera. Se mantiene un ciclo polivalente de ocho
asignaturas con la carrera de Contador Publico. EI mismo comprende las seis materias del primer
afio, y Microeconomia en el primer cuatrimestre de segundo afio. Estadistica CA también es una
materia comun en ambas carreras, ubicAndose en el primer cuatrimestre del segundo afio para la
Licenciatura y en el mismo afio, segundo cuatrimestre, para Contador Publico. Teniendo en cuenta
el ordenamiento cuatrimestral y la carga horaria computable de 2.912 horas, la duracién de la
carrera en funcion del plan preferencial es de 5 afios.

c.1. Contenido del Plan:

A
a
1.
2.
b
1
2
C

Asignaturas obligatorias
Area Humanistica
Fundamentos de las Ciencias de la Administracién
Laboratorio de Comunicacion Académica y Profesional.
Area Contable
Contabilidad Basica
Sistemas de Informacion Contable L.A
Area Juridica
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Introduccién al Derecho C.A
Derecho Empresario

Area Matematica

Matematica | C

Matematica Il C

Estadistica C.A

Taller de Herramientas Financieras
Area Econémica

Sistemas Econdmicos
Microeconomia

Economia del Estado

Area Informacion

Tecnologia de la Informacion en las Organizaciones
Area Administracion

©CoNo~wWNE

Introduccion a la Administracion

Empresa y Responsabilidad Social

Administracion General

Administracion Publica

Seminario de Administracion en Organizaciones No Lucrativas
Métodos Cuantitativos para la Toma de Decisiones L.A

Costos y Decisiones L.A

Comercializacion L.A

Régimen Tributario de las Organizaciones

. Finanzas de la Empresa

. Administracién de Operaciones

. Gestion Humana de las Organizaciones

. Decisiones y Estrategias Financieras

. Gestion de Agronegocios

. Direccion General

. Administracion de Negocios Internacionales
. Laboratorio de Creacion de Empresas

Asignaturas optativas

a. Area Administracion
Administracion de Proyectos de Inversion
Estudios de Sistemas Administrativos

Logistica
Negociacion

Métodos Cuantitativos Avanzados
Problemas de Economia Aplicada
Inteligencia Empresarial

“1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA”
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8. Seminario de Investigacion de Mercados
9. Mercado de Capitales, Instituciones y Operatoria Financiera

c.2. Ordenamiento del plan de estudios 2016 V.2: Plan Preferencial y Requisitos de
Correlatividades
c.2. A - Plan Preferencial y Requisitos de Correlatividades
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PLAH Li iatura en Admini idn 2016 VERSION 2
Céodigo Awignaturas [ Corelativa Cursado | Correlativa Final
PRIMER ANO PRIMER CUATRIMNE STRE
3116 Matematica | C Cursn de Miveladon de Matematica (gprobada) Cureo de Nivelacion de Matematica (aprobado)
1660 Infroduccion 3 |13 Sdminisracion — o
1605 Fundamentos de las Ciencias de 13 Adminigracidn — —
PRIMER ANO SE GUNDO CUATRIME STRE
Céodigo Aoignaturas Corelativa Cursado Correlativa Final
3117 |Matematicall C (8116) Matematica | C (Cursada) (81161 Matematica | C (Sprobada)
065 |Introgucdn al Deredho C A4 — I
. . Curso de MNiveladon Mociones Basicas de Curso de Mivelacion Modones Basicas de
1813 |Contahilidad Basica Scministracian y Contahilidad (aprobada) Admini stracién y Contahilidad (@probaca)
SEGUNDO ANO PRIMER CUATRIME STRE
Codign Asignaturas Corelativa Cursado Correlativa Final
2360 Sistemas Economicos (5116 Matematica | C (Cursada) (5116) Matematica | C (Aprobada)
o (B116) Matemdtica | C (Aprobada) (5117) (B116)Matematica | C- (Aprobaca)
5105 |EstadigticaCh Matematica | C (Cursada) (811 F)Matemtica 11 C Aprabada)
1563 Derecho E mpresario (906 5) Introduccidn al Derecho C .4 (Cursada) (30835 Introduccidn al Derecho C.A. (Aprobada)
1907 Taller de Herramientas Financieras (811610 gtematica |l C (Cursada) (511 6) Matematica Il C  (Aprobada)
SEGUHDO ANO SE GUHDO CUATRIMESTRE
C ddigo Asignaturas Corelativa Cursado Correlativa Final
(1E05) Fundamentos de las Ciencias de la (1605) Fundamentos de las Ciendasde la
2953 Microeconomia Adminigracion (Aprobada)(2360 Sistemas Agminitracidn (Aprob ada)-(2360)Sidemas
E condmico s (Cursadal{&11 7)-M atematica |l C E condmicos {Aprobada)-(5117)- Matematica Il C
(Cursada)- {Aprobadal-
1 BB0) Introd uccidn @ 13 Administracion (1860 Introcuccidn a la Administradon
fanrnbacda’ fEnrnbada’
1622 Empresa v Responsahilidad Social 5631 Derecho Embresario fCursadal 5631 Derecho Empresario (Aprobadal
(23601 Sistemas Econdmicos (Cursada) (2360) Sigemas Econdmicos {(Sprabada)
{16131 Contabilidad Basica (Aprobada) {1613 Contahilidad Basica (Aprobada)
15656 Sistemas de Informacion Cortakle LA,
(1563) Derecho Empresario (Cursada) 1563 Derecho Empresario (Arobada)
TERCER ANO PRIMER CUATRIMESTRE
Cadigo Asignaturas Corelativa Cursado Correlativa Final
(8105) E gtadigtica CA (Sprobada) (51 05) Estadistica ©A (&probada)
1751 Métodos Cuantitativos Para la Toma de Decisiones LA, |(1907) T aller de Herramientas Financieras (1907 Taller de Heramientas Financieras
{Cursada) ( Aprobada)
(2253 M ictos conomia (cursada) (2253 Microeconathia (Aprokara)
{1886) Sistermas de Informacion Contable LA {1886) Sistemas de Informacion Contable LA,
14559 Adminigtracion General (i ursada)-{1622) Empresa v Responsahbilidad (Aprobadal{1622) Empresa v Responsahilidad
Socigl (Cursada) Sodal (Aprobada)
. (2253) Microeconomia (Cursada) - (15683) Derecho (225310 icroecon omi a ( Aprobada) - (1563
2186 Economia del Estada Empresario {Aprobada’ Drerechi Empresario (Aprobada)
TERCER ANO SEGUHDO CU ATRIMES TRE
Cddign Asighaturas Cowelgtivg Cyrsgdo Correlativa Final
" N (15597 Administracidn General (Cursada) (1559wdministracion General (Aprobada)
1623 GesionH las O
estion Humana en 'as Craanizaciones {15630 erecho Empresario (Aprobada) (1563 Derecho E mpresario (Aprobada)
(1686) Sistemas de Informacion Contable LA (1686 Sigemas de Informacidn Contable LA,
1541 Costos vDedsiones LA, {(Aprobada) - (8105) E fadigtica CA (Sprobada)- | (aprobada) - (8105)Estadistica C A (Aprobada) -
(2253 M icroeconomia (Cursacda) (2253 M icroecon omia (Aorobada)
1546 Regimen Trikutario de las Jrganizadones (21861 Econatnia cel Estado (Cursada) (21861 Econotmia del Estado (Aprobada)
CUARTO ANGO PRIMER CUATRIMES TRE
Cadiqo Asighaturas Corelativa Cursado Correlativa Final
1546 Agminigracidn Publica {2186) Economia del Estado (Cursada) (2186) Economia del Estado (fprobada)
s 1559 Administrad on General (Sprobadal{8105) | (155D dministracion General (Srobada)<81 051
1540 |Comerdializacion LA Estadistica CA (Sorobada) Estadistica (Aprobada)
(1541 Costos v Dedsiones LA, (Cursada)- (1751 (15411 Costos yDedsiones LA (Sprobada)) -
1614 Agminigraciin de dperaciones Métodos Cuantitativos para la Toma de {1751) Métodos Cuartitativos para la T oma de
D edsiones LA (Aprobada) Dedsiones LA, (Aprobadal
1363 Seminario Administracion de Organizaciohes no (15631 Derecho E mpresario (Mprobadal - (15590 | (1563) Derecho Empresano (Mrobada) - (1559)
Lucrativas Adminigdracion General (Cursada) Administracion General (Sprobada)
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CUARTO ANO SEGUNDO CUATRIMESTRE
Codigo Asign atur as Correlativa Cursado Carrelativa Final
(1541) Costos y Decisiones LA, — (Aprobada)
(1541) Costosy Decisiones LA. (Cursada)- (1751)]  (1751) Métodos Cuantitativos para |a toma de

M étodos Cuantitativos para 1a Toma de _ Decisiones LA (Aprobadal
1614 Finanzas de |a Empresa Decisiones L.A. (Aprobada)-(1846) Régimen (1848) Regimen Tributario de |3s Organizaciones
Tributario de las Organizaciones (Cursada) {Anrobada)
(1540) Comercializacion LA, (Cursada) 1540y Comercializacidn LA, (Aprobada)

1617 Administracion de Megocios Internacionales
(1614) Administracion de operaciones (cursada) | (1614) Administracion de operaciones (aprobada)

(1558) Administracion General (Aprobada) (1559) Administracion General (Aprobada)
(1751 M étodos Guantitativos para la Toma de (17513 M étodos Guantitativos para la Toma de
1805 Techologia de |z informacion en 1as organizaciones Decisiones LA, {Aprobada) Decisiones LA, {Aprobada)
g g (1653} Administracion General (hprobada) (1558) Adminigtracion General (dprobada)

QUINTO ANO PRIMER CUATRIMESTRE

Cadiga Asignaturas Correlativa Cursado Carrelativa Final
1616 Decisiones y Estrategias Financieras (161 9) Finanzas de l[a Empresa {Cursada) (1619) Finanzas de la Empresa (Aprobada)
" ) (1541} Costosy Decisiones L.A. (Aprobada) - (1541) Costos y Decisiones LA. (Aprobada) -
1847 |Gestion de Agronegocios {1550) Administracion General (Aprobada) {1550 Adminictracion General (Aprobada)
(1905) Tecnologia de |a infarmacion en las (1905) Tecnologia de 13 infarmacion en las
organizaciones (Cursada) (1625) Gestion Humana organgzaciones (Aprobada) - (1628)Gection
1713 Labaratorio de ereacidn de empresas en |as Organizaciones (Aprobada) (1619) Humana en |as Organizacione s (Aprobada) -
Finanzas de |3 Empresa {Cursada) (1619) Finanzas de |13 Empresa (Aprobada)
Optativa
QUINTO ANO SEGUNDO CUATRIMESTRE
Codiga Asignaturas Correlativa Cursada Caorrelativa Final
{1905) Tecnaologia de 13 informacion en las {1905) Tecnologia de la informacian en las
1585 Direccion General organizaciones (Curs.ada). - (1625) Gestign arganizaciones (Aprob.ada.) - {1625) Gestidgn
Humana en las Organizaciones (Aprobada) - Humana en las Organizaciones (Aprobada) -
(15403 Comercializacion LA. (Aprobada) (1540 Comercializacion LA, (Aprobada)

(1617) Administracion de negocios internacioanles
(aprobada) - (1546) Administracidn Pdblica
(Aprobada) - (1805) T ecnologia de |8 informacion
en |as organizaciones (Aprobhada)

(1B868) Seminatio Administracion de
Organizacione s no Lucrativas (Aprobada)-
(1625) Gestion Humana en las Organizaciones

(16173 Administracion de negocios internacionales
(cursada) (1546) Administracion Pdhlica (Cursada)
- (1805) Tecnologia de |a informacidn en lag
organizaciones (Cursada)

(1268} Seminario Administracion de
Organizaciones no Lucrativ as (Cursada)-
{162%5) Gesction Humana en las Organizaciones

1712 Lahoratorio de Comunicacidn académica y profesional

(Cursada) (Aprobada)
Optativa

Otros requisitos Plan de estudio |

{1808) Practica Final de Carrera Se requiere tener aprobadas 30 materias para presentar el final de |la PFC

(4962) Prueba de suficiencia en inglés Debe aprobarse antes de rendir |3 materia 20

(1832Y Prueha de Suficiencia en Sistermas de Informacion Deberd aprobarse antes de la asighatura ndmerg 7y de cursar Taller de Herrarnientas Financieras.

Tabla 1: Plan preferencial 2016 v.2

Observacion: Las Correlativas seran exigibles como “aprobadas” o “cursadas’ a los efectos del
cursado de la asignatura. En ocasion de rendir los examenes finales, las correlativas “cursadas”
deberan encontrarse aprobadas.
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c.2. B —Materias optativas y requisitos de Correlatividades:

Cédigo Materia Correlativa Cursado Correlativa Final
Administracién de Proyectos de {1619} Finanzas de la Empresa (Cursada)-{1540) {1619) Finanzas de la Empresa (Aprobada)-
1671 Inversién Comerciali-zacion L.A. (Cursada)-{1614) {1540) Comerciali-zacion L.A. (Aprobada)- (1614)
Administracién de Operacio-nes (Cursada) Administracién de Operaciones (Aprobada)
1719 Logistica {1614) Administracién de Operaciones {(Cursada) (1614) Admlnl(s;r)arzll(::d:;e Operaciones
2324 Problemas de economia aplicada {2186) Economia del Estado {(Aprobada) {2186} Economia del Estado {Aprobada)
. . (1751) Métodos Cuantitativos Para la Toma de | (1751) Métodos CuantitativosParala Toma de
1749 Métodos Cuantitativos Avanzados Decisiones L.A. (Aprobada) Decisiones L.A. (Aprobada)
1750 Métodos Cuantitativos parala (2253) Microeconomia {(Cursada) - (8105) (2253) Microeconomia {Aprobada) - (8105)
Toma de decisiones Estadistica CA (Aprobada) Estadistica CA {Aprobada)
L {1625) Gestién Humana en las Qrganizaciones {1625) Gestion Humana en las Organizaciones
1770 Negociacién (Aprobada) (Aprobada)
. . (1905) Tecnologia de la informacién enlas (1905) Tecnologia de la informacidn en las
1606 EStUdI(? (?e Sls.temas organizaciones (Cursada) (1559) Administracién | organizaciones (Aprobada)(1559) Administracién
Administrativos
general (Aprobada) general (Aprobada)
1656 Inteligencia empresarial {1905) Tecnolo.a .de la informacién en las (1905)Tecnol.0g|'a. de la informacion en las
organizaciones {Cursada) organizaciones (Aprobada)
1869 Seminario de Investiga-cion de (1540) Comercializacién L.A. (Cursada)-{1541) | (1540) Comercializacion L.A. (Aprobada) - (1541)
Mercados Costos yDecisiones LA, {Aprobada) Costos y Decisiones L.A. {Aprobada)
Mercado de Capitales,
1732 Instituciones y Operatoria (1619) Finanzas de la Empresa (Cursada) (1619) Finanzas de la Empresa (Aprobada)
Financiera
1819 Psicosociologia de las (1625) Gestion Humana en las Organizaciones {1625) Gestion Humana en las Organizaciones
Qrganizaciones {Aprobada) {Aprobada)
1824 Psicosociologia de las (1625) Gestion Humana en las Organizaciones {1625) Gestion Humana en las Organizaciones
Organizaciones LA (Aprobada) {Aprobada)
1778 Optativa Internacional | LA
1779 Optativa Internacional Il LA

Tabla 2: Materias optativas 2016 v.2

“El listado de materias Optativas que antecede, es a titulo ejemplificativo. La oferta de materias
optativas podra ampliarse segun la disponibilidad de recursos docentes y las demandas de nuevas
areas de formacién por parte de las/os alumnas/os. La aprobacion de nuevas materias optativas
la realizara el Consejo Departamental, a propuesta de la Comisidn Curricular. La resolucién que
apruebe las materias optativas especificara las correlatividades exigidas y las condiciones de
cursado y aprobacién. Antes de comenzar cada ciclo lectivo, se publicaré el listado de materias
optativas disponibles para cada cuatrimestre.

c.2. C —Otras exigencias:
a) Prueba de Suficiencia en Inglés (codigo 4962)

La/El alumna/o debera rendir esta prueba antes de aprobar la asignatura N° 20. Consiste en la
traduccion de textos técnicos vinculados a las areas contable, administrativa o profesional. Cabe
destacar que existe un laboratorio de idiomas, y la universidad desde la secretaria general
académica ofrece en tres niveles idiomas: Inglés, Francés, Aleman, Italiano, Portugués y
Mandarin.
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b) Prueba de Suficiencia en Sistema de Informacion L.A (codigo 1832)

Esta prueba procurara determinar la capacidad de la/del estudiante para el manejo y comprension
de las herramientas informaticas basicas. Deberd aprobarse antes de la asignatura N° 7 y de cursar
Taller de Herramientas Financieras (1907). ElI Departamento de Ciencias de la Administracién
reglamentara las caracteristicas y demas condiciones de la prueba.

b) Préactica Final de Carrera (PFC) (codigo 1808)

Para la obtencion del titulo que acredite sus estudios, la/el alumna/o debe realizar un minimo de
100 horas de actividades integradoras de los conocimientos adquiridos durante su carrera. En tal
sentido, los requisitos y condiciones para su acreditacion son los mismos a los referidos en la
version 1 del plan, aprobados por la RCDCA 486/2015 Texto ordenado del Reglamento de la
Préctica Final de Carrera. Se modifica la condicion de presentacion dado que la/el alumna/o estara
en condiciones de presentar la propuesta de la modalidad de PFC elegida después de aprobar la
asignatura numero 30 (excluidos Talleres y Seminarios). Para someter su informe de Préctica Final
de la Carrera a aprobacidn la/el alumna/o deberéa tener aprobadas 30 materias (incluidos Talleres y
Seminarios) de la carrera.

c.3. Curso de nivelacion:
Tiene por objeto brindar conocimientos minimos de matematica, administracion y contabilidad a

todos las/os nuevas/os ingresantes. Su duracion es de un mes, integrandose por los siguientes
Cursos:

Curso Materia Vinculada
Matematica (8116) Matemética | C
Nociones basicas de Administracion y Contabilidad | (1613) Contabilidad basica

Tabla 3: Curso de nivelacion.

La asignatura Nociones Basicas de Administracion y Contabilidad pretende nivelar conocimientos
de todos los ingresantes, con el fin de ofrecer parificar conocimientos minimos e indispensables
para comenzar el cursado de las asignaturas curriculares.

Sus contenidos minimos son: Las Organizaciones: Concepto. Elementos y caracteristicas. La
Empresa como tipo particular de organizacion. La Administracion: Concepto. Ciclo Operativo.
Funciones de la Administracién. La Organizacién y el entorno. La Contabilidad: Concepto. El
proceso decisorio. Informacion Contable. Funciones de la Contabilidad. La Contabilidad aplicada
a las Organizaciones: El Patrimonio, Recursos y Fuentes. Ecuacion Patrimonial Basica.
Variaciones Patrimoniales. Documentos comerciales. Perfil e incumbencias.
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D) CONTENIDOS MINIMOS ASIGNATURAS PLAN 2016 V.2:
D.1 ASIGNATURAS DISCIPLINARES OBLIGATORIAS (en orden cronologico)

« MATEMATICA | C - cédigo 8116
Funciones como modelos matematicos. Funciones reales de una variable. Nimeros reales. Limite
y continuidad. Derivadas. Extremos de funciones de una variable. Calculo Integral.

« CONTABILIDAD BASICA - codigo 1613

Concepto y Evolucion histérica de la Contabilidad. Las organizaciones, su administracion y la
informacién contable. Analisis de hechos y operaciones usuales. Las fuentes de datos.
Transformacién de datos en informacion contable. Anélisis y registracion de Operaciones
Basicas. Produccién de Informacion Gtil para la toma de decisiones.

« SISTEMAS ECONOMICOS - codigo 2360

Sistemas Econdmicos: conceptos basicos de Economia. Historia Econdmica y Social. El alcance y
método de la economia. El sistema econdémico y la solucién de las cuestiones econdmicas
fundamentales. El flujo circular de la renta. Modelo general de oferta y demanda bajo condiciones
de competencia. La economia agregada. Modelos macroecondémicos basicos. Demanda agregada:
consumo, inversion y gasto publico. Funcién IS y funcion LM. La matriz insumo-producto.
Cuentas nacionales e indicadores econdmicos: indices de precios, del PIB y los componentes de la
demanda total, indicadores monetarios y del sector externo. indices de desocupacion y distribucion
del ingreso. EI modelo de oferta y demanda agregada. Mercado de Bienes. Inflacion y desempleo.
Multiplicadores. Sector Externo. Mercado Financiero. Politica Econémica aspectos sectoriales.

e MATEMATICA Il C - cddigo 8117
Sucesiones y series. Sistema de ecuaciones lineales. Algebra matricial. Funciones de varias
variables. Vectores. Extremos de funciones de dos variables. Vectores. Programacion lineal.

« INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION - codigo 1660
Administracion General. Caracterizacion de las Organizaciones. Tipologia. La organizacion y el
contexto. El rol del administrador. Etica personal y profesional. La administracion y los procesos
de cambio. Corrientes de pensamiento administrativo: Enfoques y modelos. Los procesos politicos,
de decision, planificacion, gestion y control. La estructura organizacional. La direccion: Autoridad
y poder. Conflicto, proceso de influencia, liderazgo y comunicacion.

« INTRODUCCION AL DERECHO C.A. — c6digo 9065

Concepto del derecho. Sistema juridico. El orden jerarquico de las normas: la constitucion. Habeas
Data. Parte organica de la constitucion. El estado argentino: forma de gobierno y forma de Estado.
Personas en derecho civil. Concepto, capacidad e incapacidad. Personas juridicas. Patrimonio.
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Derechos Reales. Derechos patrimoniales. El Patrimonio, Bienes y cosas. El patrimonio como
garantia comun de los acreedores. Sociedad conyugal. Derecho sucesorio Hechos y actos juridicos.
Conceptos y clasificacion; prueba de los hechos y actos juridicos. Vicios del consentimiento.
Nulidad de los actos juridicos. Obligaciones. Concepto, elementos y fuentes de las obligaciones;
efectos de las obligaciones. Responsabilidad civil, presupuestos de la responsabilidad civil.
Responsabilidad contractual y extracontractual. Seguros. Medios de transmision de las
obligaciones. Extincion de las obligaciones. Proteccion juridica de los consumidores. Relacion de
consumo. La empresa como “proveedor” y el respeto a los derechos de los consumidores.

« FUNDAMENTOS DE LAS CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION - cddigo 1605
Introduccion al estudio de las Ciencias Sociales: areas, contenido y metodologia. Concepto de
ciencia. Conocimiento cientifico. Teoria y Método cientifico. Delimitacion del campo de la
economia como ciencia. Status epistemolégico de la contabilidad y la administracion.
Fundamentos de la ética.

« DERECHO EMPRESARIO - co6digo 1563

De los contratos en general: Concepto, elementos, resolucion y extincion de los contratos. De los
contratos en particular: de consumo, de cambio, de préstamo, de colaboracion, de garantia,
gratuitos y liberalidades. Contratos modernos y contratos comerciales. EI Derecho Empresario y
los sistemas de distribucion comercial. Contratos modernos: agencia, distribucion, concesion
comercial, franquicia comercial, antecedentes, normas aplicables, modalidades. Tarjetas de
créditos, régimen legal. Los procesos universales: los concursos. Presupuesto objetivo y subjetivo.
Naturaleza del proceso concursal. Funcionarios. Concurso preventivo. Recaudos de presentacion.
Efectos. Extension de quiebra. Acciones de responsabilidad. Periodo informativo. El proceso de
liquidacion. Preferencias. Conclusion de la quiebra. Concepto y origen de Derecho Comercial. El
Derecho Empresario. La empresa y sus formas juridicas en general. Concepto. Empresa: concepto
econdmico y juridico, nacimiento y evolucion. Empresa y establecimiento. Empresa y empresario.
Empresa y sociedad. El tratamiento de la empresa en el orden juridico nacional. Empresas
cooperativas. Nociones. Contratos de colaboracion empresaria: agrupaciones de colaboracién y
UTE. Nociones. El derecho empresario y su vinculacion con el derecho penal econdmico. Nocion.
Delitos e infracciones, clases. La asignacion de responsabilidad penal y las consecuencias
personales y empresarias. Mercado de Capitales y Entidades Financieras: régimen juridico Titulos
valores. Concepto, caracteres generales, clases, caracteres especiales de los papeles de comercio.
Especies. Sumaria nocion de cada uno de ellas. Letra de cambio, aval, vale o pagaré, acciones
cambiarias y extracambiarias. Régimen legal del cheque.

« SISTEMAS ECONOMICOS - cédigo 2360

Conceptos generales. El alcance y método de la economia. El sistema econdmico y la solucion de
cuestiones econdémicas fundamentales. El flujo circular de la renta. Modelo general de la oferta y
demanda en los mercados. La economia agregada. La matriz insumo-producto. Cuentas nacionales
e indicadores economicos: indices de precios; el PIB y los componentes de la demanda total;
indicadores monetarios y del sector externo; indices de desocupacion y distribucién del ingreso. El
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modelo de oferta y demanda agregada. Inflacion y desempleo. Aplicaciones a la economia
argentina.

« ESTADISTICA CA - codigo 8105

Estadistica descriptiva para muestras. Probabilidad. Distribuciones de Probabilidad. Muestreo.
Inferencia estadistica: estimacion de pardmetros y contrastes de hipotesis. Analisis de regresion.
Series de tiempo. Aplicaciones a casos concretos de administracion de empresas.

e TALLER DE HERRAMIENTAS FINANCIERAS - cddigo 1907

Interés simple y compuesto. Tasas nominales, proporcionales, efectivas, equivalentes, reales.
Descuento comercial, racional, compuesto. Valor nominal. Valor actual. Rentas. Imposiciones a
interés simple y compuesto. Amortizaciones a interés simple y compuesto. Sistemas de
amortizacion. Tasas de interés directa. NUmeros indices. Aplicaciones a casos concretos.

« MICROECONOMIA - codigo 2253

El equilibrio del consumidor. La demanda de mercado. La funcién de produccién. Los costos de
corto y largo plazo. Formas de mercado de bienes: competencia perfecta, monopolio, competencia
monopolistica. Oligopolio. Los precios de los servicios productivos bajo formas perfectas e
imperfectas de mercado. El equilibrio general. La intervencion gubernamental. Politicas de precios
de las empresas. Modelos alternativos de comportamiento empresarial.

e EMPRESA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL - codigo 1622

Responsabilidad Social: conceptos, alcances y ambitos de aplicacion. La responsabilidad so-cial
ciudadana, la responsabilidad social en el ejercicio de la profesion, la responsabilidad social de la
empresa: aportes doctrinarios, instrumentacion y buenas practicas.

« SISTEMAS DE INFORMACION CONTABLE L.A —c6digo 1886
La informacion contable. Normas. Patrimonio. Elementos contables. Estados contables. Ajuste por
inflacion. Andlisis de estados contables.

« METODOS CUANTITATIVOS PARA LA TOMA DE DECISIONES L.A — cddigo 1751
Anadlisis de decisiones en contexto de incertidumbre y riesgo. Teoria de Juegos suma cero. Modelos
de optimizacion lineal. Modelos de optimizacion multi objetivo. Gestidn de Proyectos. Gestion de
Stocks y Lineas de Espera.

« ADMINISTRACION GENERAL - c6digo 1559

El estudio de las organizaciones a traves de las funciones y procesos administrativos: el proceso
administrativo en general y los procesos de determinacion y fijacion de objetivos, adopcion de
decisiones, planificacion, control, influencia y comunicacion. El estudio de las organizaciones a
través de sus diferentes areas: mercadeo, operaciones, recursos humanos, finanzas, otras. El estudio
de las organizaciones a traves de sus diferentes sistemas operativos: abastecimientos, conversion,
ventas, finanzas, personal, otros. El estudio de algunos tipos particulares de organizaciones: las
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organizaciones que no persiguen el lucro como objetivo principal, las organizaciones virtuales,
otras.

« ECONOMIA DEL ESTADO - cddigo 2186

Introduccion a las finanzas publicas y las funciones del Estado. EI modelo macroeconémico
ampliado con la inclusién del Estado y apertura de la economia. Politicas monetarias y fiscales.
Las fallas de mercado y la accién del gobierno. Los recursos y gastos del Estado. El presupuesto.
Diferentes tipos de impuestos y sus efectos. Las finanzas intergubernamentales. La deuda publica
y su financiamiento.

« GESTION HUMANA DE LAS ORGANIZACIONES - codigo 1625

La gestion humana como disciplina. Fundamentos de comportamiento organizacional. La gestion
humana como funcién dentro de la organizacion. Procesos de gestibn humana: comunicacién
interna, admision de personas aplicacion de personas, desarrollo de personas, compensacion de
personas, mantenimiento de condiciones laborales. Aspectos normativos que atraviesan estos
procesos. El plan estratégico de recursos humanos.

e COSTOS Y DECISIONES L.A —co6digo 1541

Conceptos y Clasificaciones. Sistemas de acumulacion de costos y métodos de costeo. Anélisis y
determinacion de los elementos del costo industrial. Costo estandar y presupuesto. Analisis costo-
volumen-utilidad en términos fisicos y monetarios. Decisiones sectoriales.

« REGIMEN TRIBUTARIO DE LAS ORGANIZACIONES - codigo 1846
Principios de la tributacién. Ley Penal Tributaria. La imposicion en relacién con las actividades
organizacionales. Impuestos nacionales, provinciales y municipales.

« ADMINISTRACION PUBLICA - cddigo 1546

Aspectos del Derecho Constitucional relativos al tema. Principios generales del Derecho Pablico.
Legislacion sobre la Administracion Publica. Los sistemas de Administracion Financiera. El
régimen de compras y contrataciones. El régimen de administracion de los bienes del estado. Los
sistemas de control gubernamental. La deteccion y prevencion de la corrupcion. El enfoque
preferencial: eficacia, eficiencia y economia.

« COMERCIALIZACION L.A — cédigo 1540

Estrategia de comercializacion. Variables del contexto. Investigacion de mercados y sistemas de
informacién. Posicionamiento. Programa de producto y mezcla de productos. Programa de
distribucion. Programa de comunicacion. Programa de precio. Integracion de los programas en la
estrategia de comercializacion.

« ADMINISTRACION DE OPERACIONES - cddigo 1614
Concepto de produccién. El sistema. de produccion. Estrategia y direccion de produccion.
Decisiones de producto, proceso, equipamiento, dimension y localizacién. El plan de produccion.
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Anadlisis de los recursos y su optimizacion. Integracion vertical. Organizacion de la produccion.
Integracion estratégica: medidas de desempefio. Generacidn y estructuracion de estrategias de
produccion. Tacticas de produccion. Planeamiento y control en distintos tipos de industrias y
servicios. Logistica: abastecimiento, expedicion, mantenimiento y servicios de planta y posventa.
Control de calidad y sistemas de aseguramiento de la calidad.

« SEMINARIO DE ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES NO LUCRATIVAS —
cddigo 1868

El sector no lucrativo de la economia. Caracteristicas de los distintos tipos de organizaciones que

lo integran. Particularidades que asume la administracion de estas organizaciones en materia de

estructura organica, sistemas de planeamiento, informacién y control, evaluacion de proyectos,

gestion comercial, gestion financiera, recursos humanos, relaciones con sus miembros y proyeccion

comunitaria.

o« FINANZAS DE LA EMPRESA - cddigo 1619

Obijetivo, funciones y entorno. Bases del analisis financiero. Analisis e interpretacion del
rendimiento. Analisis e interpretacion de los estados financieros. Modelos de planificacion
financiera. Valuacién financiera. Flujo de fondos: concepto y aplicaciones. Métodos de evaluacion
economico-financiera. Incertidumbre y riesgo operativo. Costo de capital. Fuentes de
financiamiento a largo plazo. Decisiones de inversion y financiamiento en capital de trabajo.
Estructura de capital y politica de dividendos.

« ADMINISTRACION DE NEGOCIOS INTERNACIONALES — codigo 1617

Nociones de economia internacional. Régimen juridico, aduanero y bancario. Organismos
nacionales e internacionales relacionados. Régimen impositivo. Promociones y estimulos. Politicas
economicas relacionadas con el comercio exterior.

« TECNOLOGIA DE LA INFORMACION EN LAS ORGANIZACIONES — codigo 1905
Fundamentos de los Sistemas de Informacion en las Organizaciones. Gestién de Procesos
Empresariales. Modelos y estrategias basados en Internet. Redes Sociales. Alineamiento
estratégico y capacidad tecnologica. Inteligencia empresarial y analitica.

« DECISIONES Y ESTRATEGIAS FINANCIERAS - codigo 1616

Conceptos basicos. El contexto econdmico financiero argentino. Los modelos de equilibrio.
Mercados de futuros y opciones. Creacion de valor. Valoracion de empresas. Valor en riesgo.
Fusiones y adquisiciones. Opciones reales.

« GESTION DE AGRONEGOCIOS - cédigo 1647

La empresa agropecuaria. Actividades propias. Organizacion estructural y administrativa.
Informacion contable como elemento de gestion. Costos agropecuarios. Resultados técnicos y
economicos.
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« LABORATORIO DE CREACION DE EMPRESAS - cddigo 1713

Naturaleza del emprendedor. Importancia de la actividad entrepreneurial. Proceso de Creacién de
empresas. Plan Global. Eleccion de la forma juridica. Inscripciones obligatorias en los diferentes
organismos. Franquicias. Financiamiento. Creacion de empresas on-line. Registro de patentes y
marcas.

« DIRECCION GENERAL - cédigo 1585

Estudio de la direccién: diferentes orientaciones. El trabajo directivo: roles y particularidades;
variables influyentes. Nuevas realidades, perspectivas. Niveles de direccidn, gerencia, gerencia
publica y gerencia social. Gobernabilidad y gerencia. Instrumentos aplicables a la tarea directiva.
Negociacion. Etica y Responsabilidad Social. Balance Social e Informes de Sustentabilidad.
Direccion estratégica y decisiones estratégicas. Etapas del proceso de direccion estratégica.
Andlisis estratégico: anélisis del entorno; recursos, competencia y capacidad estratégica;
expectativas de los grupos de interés y objetivos de la organizacion. Eleccion estratégica: bases de
eleccién y opciones estratégicas. Implantacion de la estrategia: disefio de la estructura; asignacién
y control de recursos. Balance estratégico y cuadro de mando integral. Direccion del cambio
estratégico. La consultoria.

« LABORATORIO DE COMUNICACION ACADEMICA Y PROFESIONAL - codigo
1712

La investigacion cientifica y sus distintas etapas. Escritura académica y profesional. Seleccién del

tema. Enfoques cuantitativo y cualitativo en la investigacion social. Instrumentos de recoleccion

de datos. Formulacién del plan de trabajo y pautas para el informe final. EI resumen/abstract.

Estructura del trabajo cientifico. Presentacion oral

D.2 ASIGNATURAS DISCIPLINARES OPTATIVAS:

« ESTUDIO DE SISTEMAS ADMINISTRATIVOS - codigo 1606

Metodologia para el estudio de los sistemas administrativos: etapas, contenidos y alcances.
Seguridad en los sistemas de informacion: amenazas, plan de seguridad y de contingencias.
Desarrollo de las etapas para el estudio de sistemas: andlisis, disefio, prueba y puesta en marcha de
un sistema administrativo.

« NEGOCIACION - codigo 1770

Conceptos de negociacion y de conflicto. Componentes (sujetos, materia negociable, lugar y
elementos (poder, informacion y tiempo). Modelos de negociacion. Estrategias y tacticas de
negociacion. El proceso de negociacion. Métodos alternativos de resolucion de conflictos
(mediacidn y arbitraje). Aplicacion de la teoria de los juegos.

« LOGISTICA —codigo 1719
Naturaleza, evolucion y perspectivas del sistema logistico. Componentes del sistema:
aprovisionamiento, logistica interna y logistica de almacenaje y distribucion. Nivel de servicio al
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cliente.

« ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE INVERSION - codigo 1671

Obijetivos y alcances del proceso de evaluacion. Andlisis de mercado y definicion de la estrategia.
Pronéstico de la demanda. Localizacion del proyecto. Costos de inversién y de operacion.
Determinacion de los flujos de fondos. Analisis financiero. Compatibilizacion del enfoque contable
y del enfoque financiero. Evaluacion y gestion del riesgo. Efectos inflacionarios. Evaluacion social
de proyectos. Aplicaciones o casos especiales. Desarrollo del proyecto.

« METODOS CUANTITATIVOS AVANZADOS - c6digo 1749
Métodos Multicriterio para la Toma de Decisiones-Teoria de Juegos suma no cero- Analisis
Envolvente de Datos- Proyecciones- Métodos de analisis multivariados.

« METODOS CUANTITATIVOS PARA LA TOMA DE DECISIONES - cédigo 1750
Modelos y métodos para la toma de decisiones en contexto de incertidumbre y riesgo. Modelado
de comportamiento de sistemas. Simulacion. Modelos de optimizacion lineal. Gestidn de stocks.
Software de aplicacion.

« PROBLEMAS DE ECONOMIA APLICADA - cddigo 2324

Revision de conceptos y estimacion de demanda, produccion y costes. Decisiones en condiciones
de incertidumbre. Decisiones: sobre politica de precios, promocién y ventas; organizativas; de
produccién; de administracion de personal; de financiacion y seguros. Respuesta de la firma a
cambios en las condiciones macroeconémicas.

o« INTELIGENCIA EMPRESARIAL - cbdigo 1656
Fundamentos de la Gestion del Conocimiento. Tecnologias para la Gestion del Conocimiento.
Gestion de Datos para la Inteligencia de Negocios. Mineria de Datos. Simulacion Dinamica

« SEMINARIO DE INVESTIGACION DE MERCADOS - c6digo 1869

Disefio de la investigacion de mercados. Determinacion del problema a resolver. Tipos de disefio.
Fuentes de informacion. La investigacion cuantitativa y cualitativa: sus respectivas técnicas. El
trabajo de campo. Aplicaciones de la investigacion de mercados.

« MERCADO DE CAPITALES, INSTITUCIONES Y OPERATORIA FINANCIERA -
codigo 1732

Aspectos legales e institucionales. Enfoque normativo y operativo sobre bolsas de valores, sistema

bancario e instituciones financieras en general. Sistema financiero nacional e internacional.

Operaciones en el mercado financiero, en el mercado de valores y en moneda extranjera. Mercados

a término.

« PSICOSOCIOLOGIA DE LAS ORGANIZACIONES - codigo 1819
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Tomar conciencia de la funcionalidad de los comportamientos individuales y colectivos en las
organizaciones. La importancia psicoldgica y social de los grupos que las conforman, estados y
situaciones patoldgicas que se derivan de sus funciones. Las/os alumnas/os deberdn conocer la
problematica para estar en condiciones de observar, analizar y comprender los procesos
organizacionales.

e PSICOSOCIOLOGIA DE LAS ORGANIZACIONES LA - CODIGO 1824

Tomar conciencia de la funcionalidad de los comportamientos individuales y colectivos en las
organizaciones. La importancia psicoldgica y social de los grupos que las conforman, estados y
situaciones patoldgicas que se derivan de sus funciones. Las/os alumnas/os deberan conocer la
probleméatica para estar en condiciones de observar, analizar y comprender los procesos
organizacionales.

e OPTATIVA INTERNACIONAL | LA 1778 — codigo y OPTATIVA INTERNACIONAL
Il LA codigo 1779

Esta alternativa sera valida para alumnas/os que realicen una movilidad internacional en el marco

de la Universidad Nacional del Sur, ya sea mediante programa o convenio, y aprueben materias

cuyos contenidos no se condigan con las materias curriculares del plan de estudios. Esta opcion

permite a la/el alumna/o en estas condiciones cumplir con el requerimiento de la materia optativa.

CUADRGOS: Cargas distribucion y cargas horarias computables

D.3.1 Carga horaria total distribucion
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Carga horaria plan de estudios 2016 v.2
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
PLAN PREFERENCIAL LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

Horas
Cadigo Espacio Curricular Semanales |Hooras Tolales
Primer Afio
Primer Cuatrimestre
8118 Matematica | C 6 96
1660 Introduccidn a la Administracion 6 96
1605 Fundamer?tqs de_ljas Ciencias 6 96
de la Administracion
Segundo Cuatrimestre
8117 Matematica Il C ] 96
9065 Introduccian al Derecho C.A 6 96
1613 Contabilidad Basica 6 96
Segundo Afig
Primer Cuatrimestre
2360 Sistermas Economicos 6 96
8105 Estadistica CA 6 96
1563 Derecho Empresario 6 96
1907 Tgller c_ie Herramientas 4 64
Financieras
Sequndo Cuatrimestre
2253 Microeconomia 6 96
1622 Empresa y Responsabilidad 4 64
Social
1886 Sistemas de Informacion 6 96
Contable L.A
Tercer Ao
Primer Cuatrimestre
1751 Meétodos Cuantitativos Para |la 6 94
Toma de Decisiones L.A
1559 Administracién General 6 96
2188 Economia del Estado 6 96
Segundo Cuatrimestre
1625 Gestic’l.n Hgmana en las 6 96
Crganizaciones
1541 Costos y Decisiones L A 6 96
1846 Régim.en Tributario de las 6 95
Crganizaciones
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Cuarto Afio
Primer Cuatrimestre
1546 Administracion Publica 6 96
1540 Comercializacion L.A. 6 96
1614  |Administracion de Operaciones 6 96
1868 Semi n.ar|o.Adm|n|straC|on .de 4 64
Crganizaciones no Lucrativas
Segundo Cuatrimestre
1619 Finanzas de la Empresa 6 96
1617 Admlmst_ramon de Negocios 4 64
Internacionales
1905 Tecnolog_|a d_e la informacion en 6 %6
las organizaciones
Quinto Aho
Primer Cuatrimestre
1616 D.e0|3|c.)nes y Estrategias 6 96
Financieras
1647 Gestion de Agronegocios 6 96
1713 Laboratorio de creacion de 4 64
empresas
Optativa 4 64
ISegundo Cuatrimestre
1585 Direccion General 6 96
Laboratorio de Comunicacion 64
1712 . . 4
académica y profesional
Optativa 4 64
| 1808 \Practica Final de carrera 100

D.3.2 Carga horaria total computable
Veintiln (25) asignaturas de 6 horas semanales y 96 horas en total cada una | 2.400 horas

Tres (6) asignaturas de 4 horas semanales y 64 horas en total cada una. 384 horas
Una (2) asignatura optativa de 4 horas semanales y 64 horas en total. 128 horas
Practica Final de Carrera 100 horas

Total plan de estudios 3.012 horas
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E) DESCRIPCION DE LAS MODIFICACIONES REALIZADAS:

I-ASIGNATURA QUE SE INCORPORA

e Se incorpora por reemplazo con materia existente en el Plan 2016 V1 la asignatura Taller de
Herramientas Financieras (1907), pero no genera incremento en horas ni en espacios
curriculares, dado que reemplaza Taller de Matematica Financiera LA (8100).

I1-ASIGNATURA QUE CAMBIA DE DENOMINACION Y CUATRIMESTRE

e Se reemplaza el curso Taller de Matematica Financiera LA (cddigo 8100) por el Taller de
Herramientas Financieras (cddigo 1907). Se modifica el cuatrimestre de cursado, pasando del
segundo cuatrimestre del segundo afio al primer cuatrimestre del segundo afio. EI cambio de
cuatrimestre permite a las/os alumnas/os de la Licenciatura contar con una materia asociada al
departamento cabecera de la carrera durante el primer cuatrimestre del segundo afio. Se
mantienen los mismos contenidos minimos y carga horaria.

o Flexibilizacion de los requisitos de correlativas: como asignatura correlativa para el cursado de
Taller de Matematica Financiera LA (c6digo 8100) se requeria Matematica Il C (cddigo 8117)
aprobada. Para el cursado de Taller de Herramientas Financieras (cdigo 1907) se requiere
Matematica Il C (cddigo 8117) cursada.

II-ASIGNATURAS QUE CAMBIAN DE CORRELATIVAS:

Con el objeto de flexibilizar requisitos, se procede a revisar y adecuar el régimen de materias
correlativas, quedando planteado de la siguiente manera:

« Sistemas Economicos (2360): se modifica la correlativa requerida para el cursado: se
modifica (8116) Matematica | C (8116) (Aprobada) a Matematica | C (8116) (Cursada).

e« Meétodos Cuantitativos Para la Toma de Decisiones L.A (1751): se reemplaza el
requerimiento para el cursado de (8100) Taller de Matematica Financiera L.A. (8100)
(Cursada) por Taller de Herramientas Financieras (1907) (Cursada).

e Administracion General (1559): se elimina el requerimiento para el cursado de
Microeconomia (2253) (Cursada), y para el final de Microeconomia (2253) (Aprobada).

e Costos y Decisiones L.A. (1541): se modifica el requerimiento para el cursado de
Microeconomia (2253) (Aprobada) a Microeconomia (2253) (Cursada).
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Comercializacion L.A (1540): se reemplaza el requerimiento para el cursado y final
de: Métodos Cuantitativos Para la Toma de Decisiones L.A (1751) (Aprobada) por Estadistica
CA (8105) (Aprobada), tanto para el cursado como para el final. Es importante aclarar que
Estadistica CA es correlativa de Métodos Cuantitativos Para la Toma de Decisiones L.A, por
lo cual este cambio implica una mejora y flexibilizacion de los requerimientos de
correlativa, manteniendo los conocimientos basicos necesarios.

Seminario Administracion de Organizaciones no Lucrativas (1868): se modifica el
requerimiento para el cursado de Administracion General (1559) (Aprobada) a Administracion
General (1559) (Cursada).

Finanzas de la Empresa (1619): no se reemplaza el requerimiento de Taller de Matemaética
Financiera por Taller de Herramientas Financieras, ya que esta Ultima se requiere como
correlativa de (1751) Métodos Cuantitativos para la Toma de Decisiones L.A., que debe estar
aprobada para el cursado de esta materia.

Gestion de Agronegocios (1647): se elimina el requerimiento para el cursado de Finanzas
de la Empresa (1619) (Cursada) y para el final de Finanzas de la Empresa (1619) (Aprobada).

Direccion General (1585): se elimina el requerimiento para el cursado de Finanzas de la
Empresa (1619) (Cursada) y para el final de Finanzas de la Empresa (1619) (Aprobada).

Laboratorio de Comunicacion académica y profesional (1712): se elimina el requerimiento
para el cursado de Decisiones y Estrategias Financieras (1616) (Cursada) y para el final de
Decisiones y Estrategias Financieras (1616) (Aprobada). Se modifica el requerimiento de las
siguientes asignaturas para el cursado de a) Administracion Publica (1546) (Aprobada) hacia
Administracion Pablica (Cursada) (1546). Para Cursar: (1617) Administracion de Negocios
internacionales (cursada); (1546) Administracion Publica (Cursada); (1905) Tecnologia de la
informacion en las organizaciones (Cursada); (1868) Seminario Administracion de
Organizaciones no Lucrativas (Cursada) y (1625) Gestion Humana en las Organizaciones
(Cursada). Para rendir final: (1617) Administracion de Negocios Internacionales (aprobada);
(1546) Administracion Publica (Aprobada); (1905) Tecnologia de la informacion en las
organizaciones (Aprobada); (1868) Seminario Administracion de Organizaciones no
Lucrativas (Aprobada) y (1625) Gestion Humana en las Organizaciones (Aprobada).

I11-ASIGNATURAS QUE CAMBIAN SOLO DE CUATRIMESTRE:

Laboratorio de creacién de empresas (1713) cambia del segundo cuatrimestre de segundo
afio al primer cuatrimestre del quinto afio. De esta forma, la optativa prevista para el segundo
cuatrimestre del cuarto afio se mueve al segundo cuatrimestre del quinto afio. Se prevee el
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espacio de ambas optativas para el ultimo afio de la carrera a fines de que la/os estudiantes
tengan un mayor conocimiento de la carrera al momento de seleccionar las asignaturas
optativas.

IV OTROS REQUERIMIENTOS DEL PLAN DE ESTUDIOS

Se mantienen la Prueba de Suficiencia en Inglés (4962), la Prueba de Suficiencia en Sistemas de
Informacion L.A. (1832) y la Préctica Final de Carrera (1808). Se realizan los siguientes cambios:
(4962) Prueba de suficiencia en Inglés: se cambia y flexibiliza el requerimiento de rendir esta
suficiencia antes de rendir de la asignatura 18 por la asignatura 20. Practica Final de carrera (1808)
se flexibiliza el momento de presentacion, se reemplaza el requisito de tener todas las materias de
la carrera aprobadas a tener el requisito de 30 materias aprobadas.

V-SITUACION DE LAS/OS ALUMNAS/OS INSCRIPTAS/OS EN EL PLAN 2016
VERSION 1:

De acuerdo a las resoluciones y normas vigentes a partir de la vigencia de la nueva version seran
automaticamente incorporados a la nueva version del Plan de Estudios.

VI-SISTEMA DE INECUACION

Se modifica la version vigente del Plan de Estudios considerando la resolucion vigente: RCSU
564/2019 (15/08/2019). No se aplicara el sistema de inecuacion al plan de estudios de la carrera de
Licenciatura en Administracion.

VII-CUADRO COMPARATIVO DE MATERIAS Y OTROS REQUISITOS:
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TABLA DE EQUIVALENCIAS
Se detalla a continuacién las equivalencias automaticas de asignaturas aprobadas entre el plan

vigente 2016 v.1 y el plan 2016 version 2.

“1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA”

2016 V1 2016 W2
Codigo Ma teria Larga Horaria Codigo Materia Carga Horaria
8116 |Matematica | C % 8116 |Matematica | C %
1660 Introduccidn a la Administracidn 9 1660 Intraduccidn a la Administracidn 9%
Fundamentos de las Ciencias de la 96 Fundamentos de las Ciencias de la 96
1604 o - 1605 Lo .
Administracidn Administracidn
8117 |Matemitica Il C 9% B117  |Matematica |l C %
- 96 - 96
90ES  |Introduccidn al Derecho CLA 9085 |Introduccidn al Derecho CLA
- o 96 - L 96
1613 Contabilidad Basica 1613 Contabilidad Basica
. . 96 ) . 98
2380 Sistemas Economicos 2380 Sistemas Economicos
8105  |Estadislica CA 9% BI05  |Estadisica CA %
. 96 . 98
1663 Derecho Empresario 1563 Deracho Empresario
100 Taller de Matematica Financiera LA 64 1907 |Taller de Herramientas Financieras 64
2253 Microeconomia 9 2253 Microeconomia 9%
1622 Empresa y Responsahbilidad Social 64 1622 Empresa y Responsabilidad Social 64
1886 Sistemas de Informacidn Contable 96 1886 Sistemas de Informacidn Contable 96
LA LA
1751 Wetodos Cuantitativos Parala Tama 96 1751 Metodos Cuantitativos Parala Toma 96
de Decisiones LA de Decisiones LA
1853 Administracion General 9 1558 |Administracion General 9%
. 46 . 96
2186 Economia del Estado 2188 Economia del Estado
1625 Gestlo_n H_umana en las 96 1625 Gestidn H_umana en las 46
Organizaciones Organizaciones
1541 Cosgtos y Decisiones LA 9 1541 Costos y Decisiones LA 9%
1846 Reglm.en Trlhutarm de las 95 1846 Régimen Trlhutarm de las 96
Organizaciones Organizaciones
1546 |Administracion Pablica % 1546 |Administracién Poblica %
R, 96 e 96
1540 Comercializacian LA 1540 Comercializacidn LA
-, ” . 96 - . 96
1614 |Administracién de Operaciones 1614 |Administracidn de Operaciones
1868 Semingrin_Administraciﬁn _de 6d 1868 Seminario_ﬂ\dm\mstramén de 64
Organizaciones no Lucrativas Organizaciones no Lucrativas
1619 Finanzas de la Empresa 9 1619 Finanzas de la Empresa 9%
Administracion de Megocios G4 Administracion de Megocios G4
1617 - 1617
Internacionales Internacionales
1905 Tecno.logl.a de la informacidn en las 96 1905 Tecno.logl.a de la informacidn en las %
organizaciones organizaciones
1616 |Decisiones y Estrategias Financieras 9 1618 |Decisiones y Estrategias Financieras 9%
- . 96 - . 98
1647 Gestion de Agronegocios 1647 Gestidn de Agronegocios
1713 Laboratorio de creacidn de empresas 64 1713 Laboratorio de creacidn de empresas 64
1685 Direccion General 9 1585 Direccidn General 9%
Labaoratorio de Comunicacidn 64 Laboratorio de Comunicacidn 64
1712 A . 1712 P h
académica y profesional académica y profesional
s
OROZCO Javie DaJQJB Practica Final de carrera 100 1808 Practica Final de carrera 100
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