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) DEPARTAMENTO DE CIEKCIAS DE LA ADMINISTRACION

Departamento de Ciencias de la Administracion
Reunién Consejo Departamental
15 de diciembre de 2025 a las 14:00 hs.

[ INFORMES DE DIRECCION

| ORDEN DEL DiA:

Consideracion Acta 837 del 01/12/2025.

Ratificar Res. D 282/2025. Auspicio Académico XXXII Jornadas de Casuistica e Investigacion del
HMALL - XXV Jornadas de Residentes de la Municipalidad de Bahia Blanca - VIl Jornadas de
Estudiantes del Hospital Municipal de Agudos “Dr. Lednidas Lucero”.

Propuesta de designacion de la Cra. Josefina BECK, Legajo 14423 como Coordinadora de
Acciones Tutoriales del Departamento de Ciencias de la Administracion, desde el 01 de febrero al
31 de diciembre de 2026. Expediente 833/2013.

Propuesta de designacion del Lic Fabio SCHWERDT, para Tutoria de acompafiamiento para la
finalizacion de carreras de grado y pregrado por el Departamento de Ciencias de la Administracion,
desde el 01 de febrero al 31 de diciembre de 2026.

Renuncia del Cr. Ricardo TEDESCHI, Legajo 8464 en un cargo Asistente con dedicacion simple,
en la asignatura Régimen Tributario de las Organizaciones - codigo 1846 a partir del 04 de
diciembre de 2025 por haber concursado un cargo de Profesor Adjunto. Expediente 1734/2023.

Renuncia del Cr. Ricardo TEDESCHI, en un cargo Asistente con dedicacién simple en la
asignatura Teoria y Técnica Tributaria Il - codigo 1912 a partir del 04 de diciembre de 2025 por
haber concursado un cargo de Profesor Adjunto. Expediente 1735/2023.

Elevar al Consejo Superior Universitario la renuncia de la Dra. Lucia SARRO al cargo de Profesora
Adjunta en la asignatura Responsabilidad Social - cddigo 1851 para la carrera Arquitectura a partir
del 01 de enero de 2026. Expediente 922/2020.

Propuesta de aprobacion del Acta del Comité Académico del cargo Ayudante A - Fabricio
CARBALLO POZZO ARDIZZI, correspondiente a la 3ra Etapa de Evaluacion Docente en la
asignatura Psicosociologia de las Organizaciones. Resultado: Satisfactorio.

Propuesta de aprobacion del Acta del Comité Académico del cargo Ayudante A - Francisco
FERNANDEZ, correspondiente a la 3ra. Etapa de Evaluacion Docente en la asignatura Seminario
de Administracion de Organizaciones No Lucrativas. Resultado: Satisfactorio.

Propuesta de aprobacién del Acta del Comité Académico del cargo Ayudante A - Adriana Paola
TORRES, correspondiente a la 3ra. Etapa de Evaluacién Docente en la asignatura Laboratorio de
Creacion de Empresas. Resultado: Satisfactorio.

Propuesta de aprobacion del Acta del Comité Académico del cargo Ayudante A - Luciana Belén
VILLAR, correspondiente a la 3ra. Etapa de Evaluacién Docente en la asignatura Laboratorio de
Creacion de Empresas. Resultado: Satisfactorio.
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Propuesta para solicitar el llamado a concurso publico de un cargo Profesor Adjunto con
dedicacidn simple, para la asignatura Responsabilidad Social de la carrera Arquitectura.

Propuesta del jurado en el llamado a concurso por revalida, para designar a la alumna Patricia
Lorena URBINA, en un cargo Ayudante B en la asignatura Principios de Administracion L.T. -
codigo 1827. Expediente 3586/2025.

Propuesta del jurado en el llamado a concurso por revalida, para designar a la alumna Vanesa
NATALI en un cargo Ayudante B en la asignatura Costos Industriales - codigo 5087. Expediente
3438/2025.

Propuesta del jurado en el llamado a concurso por revalida, para designar a la alumna Noelia
NEME, en un cargo Ayudante B en la asignatura Introduccién a la Administracion. Expediente
3585/2025.

Propuesta del jurado en el llamado a concurso publico, para designar al alumno Agustin BOSTAL,
en la asignatura Principios de Administracion LT - codigo 1827. Expediente 3584/2025.

Propuesta del jurado en el llamado a concurso publico de 4 cargos Ayudante B, para la asignatura
Introduccion a la Administracion. Se sugiere como orden de mérito: 1° Celina HAIT; 2° Milena
COLUSSI; 3° Valentina TREJO y 4° Guadalupe SHARD RODEL. Expediente 3579/2025.

Propuesta del jurado del llamado a concurso publico de un cargo Ayudante B para la asignatura
Contabilidad Basica - 1613. Se sugiere la designacién del alumno Juan Manuel DEL VALLE
URANGA. Expediente 3577/2025.

Declarar DESIERTO el llamado a concurso de un cargo Ayudante B, en la asignatura “Costos y
Decisiones L.A.” - codigo 1541. Solicitud de Prof. Casarsa para realizar un 2do llamado a concurso
publico. Expediente 3581/2025.

Solicitud de la Prof. Maria de los Angeles LOPEZ para llamado a concurso publico de 2 (dos)
cargos Ayudante A para la asignatura Auditoria A - codigo 1666.

Donacién de la Dra. Lucia SARRO, de 2 ejemplares bibliograficos para la Biblioteca Departamental
de Ciencias de la Administracion.

Donacién del Dr. Guillermo LOPEZ DUMRAUF, de 2 ejemplares bibliograficos para la Biblioteca
Departamental.

Dictamen de la Prof. Maria de los Angeles LOPEZ, sugiriendo la aprobacién de la equivalencia de
la asignatura Auditoria A, de la alumna Camila MURILLAS - L.U. 106144.

Solicitud del Prof Juan ESANDI para rectificar Acta de Cursado N° 79204 que figura por error la
alumna Renata COLETTA L.U 135410 y el alumno Giuliano CORRADI L.U. 128544 como
Ausentes y corresponde APROBADO.

Designar a la Lic. Maria Claudia DIETZ como Profesora en la materia Comercializacion y
Mercadotecnia para la carrera TUE Audiovisuales, para la toma de examenes finales, hasta el 31
de julio de 2026.
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| Comisién de Ensefianza |

Se propone dictamen de fecha 11/12/2025.

\ Comision de Curricular de Contador Publico \
Se propone dictamen de fecha 11/12/2025.

| Comisién de Curricular de Licenciatura en Administracion |
Se propone dictamen de fecha 11/12/2025.

\ Comision de Presupuesto e Interpretacion y Reglamento \

Se propone dictamen de fecha 11/12/2025: Convenio Marco de Colaboraciéon entre la Universidad
Nacional del Sur y Balanz Capital Valores SAU.

\ Comision de Posgrado e Investigacion \
Se propone dictamen de fecha 05/12/2025 y 11/12/2025.

| Comisién de Practicas Profesionales de Licenciatura en Administracion |
Se propone dictamen de fecha 09/12/2025 y 12/12/2025.

‘ Comision de Practica Profesional Supervisada y Pasantias ‘

Se propone dictamen de fecha 04/12/2025.

‘ Comision Curricular de Licenciatura en Gestion Universitaria ‘

No hay dictamenes.

‘ Comision Curricular de Profesorados de Ciencias de la Administracion ‘

No hay dictamenes.



FECHA

11/12/2025

| N° Tramite |

ALUMNO [

L.U. Nro.

ASUNTO / PEDIDO

[ OBSERVACIONES / SE ACONSEJA RESOLVER

7506

Tecker Melisa Anabel

110114

10-Inscripcién en materia extracurricular
fuera de término

La alumna Tecker Melisa Anabel. LU 110114, es alumna del Profesorado en
Educacion Secundaria en Ciencias de la Administracion. Solicita inscripcion fuera
de término en la asignatura extracurricular Andlisis Financiero (1673). El Plan de

Estudio de la carrera Profesorado en Educacién Secundaria en Ciencias de la
Administracion tiene la asignatura Matematica Financiera (como tenia el Plan de
estudio de la carrera de Contador Publico antes del cambio de Plan). Para que la
alumna pueda continuar sus estudios se le recomendd solicitar la posibilidad de

cursar extracurricular la materia Andlisis Financiero (1673), inscribirse con
posterioridad a la aprobacién de cursado extracurricular y en caso de aprobar
solicitar la equivalencia con la materia de su Plan de estudios. La alumna cursé la
asignatura Andlisis Financiero (1673) extracurricular pero omiti6 la inscripcién en la
materia por lo que al que completar el acta de cursado/promocién, la alumna no
existia. En caso de no aprobar la inscripcion fuera de término la alumna pierde el
cursado aprobado durante el 2° cuatrimestre de 2025.

La alumna Tecker Melisa Anabel. LU 110114, es alumna del Profesorado en Educacion
Secundaria en Ciencias de la Administracion. Solicita inscripcion fuera de término en la
asignatura extracurricular Andlisis Financiero (1673). El Plan de Estudio de la carrera
Profesorado en Educacién Secundaria en Ciencias de la Administracion tiene la asignatura
Matematica Financiera (como tenia el Plan de estudio de la carrera de Contador PUblico
antes del cambio de Plan). Para que la alumna pueda continuar sus estudios se le
recomendd solicitar la posibilidad de cursar extracurricular la materia Andlisis Financiero
(1673), inscribirse con posterioridad a la aprobacion de cursado extracurricular y en caso de
aprobar solicitar la equivalencia con la materia de su Plan de estudios. La alumna curs6 la
asignatura Andlisis Financiero (1673) extracurricular pero omitié la inscripcién en la materia
por lo que al que completar el acta de cursado/promocion, la alumna no existia. En caso de
no aprobar la inscripcion fuera de término la alumna pierde el cursado aprobado durante el 2°
cuatrimestre de 2025. La Comisién de Ensefianza aconseja dar lugar a lo solicitado.

Carlos Alberto Ferreira

4- Reincorporaciones fuera de término en planes no vigentes
5- Excepciones al sistema de inecuacion
6- Prérroga al vencimiento de materias

7- Cambio de prioridades

8- Pase de carrera fuera de término
9- Prérroga en la validez de la corretativa

10-Excepcion ala baja por inactividad Resolucion 757/2013 Articulo 3.

11-Inscripciones fuera de término en materias optativas

12-Otros

Scoponi Liliana
Goenaga Analia
Finocchiaro Franco

Gutierrez Nuria




W DCA

COMISION CURRICULAR C.P.
Universidad Nacional del Sur
Departamento de Ciencias de la Administracion

Comision Curricular Contador Publico 2025

Fecha N. d_e L.U. N° T 2 Detalle del tramite que solicita Resolucion
tramite alumno
Solicitud de APROBACION del PROGRAMA de la Asignatura
PROGRAMA: PRINCIPIOSDE | o .~. g T . )
5/12/2025 7490 ADMINISTRACION LT Principios de Adm|n|straC|oenrl _(rL?in)]:e la carrera de Licenciatura SE SUGIERE APROBAR.
PROGRAMA: COSTOS Solicitud de APROBACION del PROGRAMA de la Asignatura
5/12/2025 | 7491 INDUSTRIALES “Costos Industriales” (5087) de la carrera de Ingenieria Industrial. | S& SYUGIERE APROBAR.
Solicita EQUIVALENCIA de la materia "Principios de
DEL GOBBO Administracién" aprobada en la Universidad Nacional de Mar del
5/12/2025 | 7484 50231 MARIA CECILIA | Plata por "Principios de Administracién LT " (1827) de la carrera SE OTORGA
Licenciatura en Turismo
ENVIADO A ALUMNOS.DCA PARA "PASE A PROFESOR/A"
Fecha t:lén‘lji‘:e L.U. N° Nombre del alumno Detalle del tramite que solicita Resolucién
Solicitud de REVALIDA: Asignaturas: (1508)
ACTUACION JUDICIAL aprobada 16/07/2010; (1598)
11/12/2025 7495 79249 GERON LUNA CAROLINA GABINETE DE CONTABILIDAD aprobada 21/3/2007; y Pase a profesor/a

ALEJANDRA (1836) PROCESAMIENTO DE DATOS aprobada
05/07/2007




W DCA

11/12/2025

7502

65389

COMISION CURRICULAR C.P.
Universidad Nacional del Sur

Departamento de Ciencias de la Administracion

HUMAN SILVIO DAMIAN

Solicitud de REVALIDAS y/o EQUIVALENCIAS:
asignatura: Contabilidad | (1536) Plan 1989 aprobada el
16/07/2007 por CONTABILIDAD Il C (1643) Plan 2016. //
la asignatura Contabilidad Il (1537) Plan 1989 aprobada
23/03/2010 por CONTABILIDAD Il C (1644) Plan 2016 //

y las asignaturas Administracion | (1513) Plan 1989
aprobada 30/06/2009 y Administracion Il (1514) Plan
1989 aprobada 23/11/2009 por
ADMINISTRACION GENERAL C (1657) Plan 2016.

Pase a profesor/a

11/12/2025

7503

65389

HUMAN SILVIO DAMIAN

Solicitud de REVALIDA de las sig. Asignaturas
aprobadas Plan 1989= ACTUACION JUDICIAL (1508)
aprobada 28/06/2012 /| TEORIA Y TECNICA
TRIBUTARIA | (1911) aprobada 24/02/2009 // TEORIA Y
TECNICA TRIBUTARIA Il (1912) aprobada 15/03/2011 //
CONTABILIDAD DE COSTOS (1530) aprobada
28/12/2009 // PROCESAMIENTO DE DATOS (1836)
aprobada 21/06/2007 // ADMINISTRACION | (1513)
aprobada 30/06/2009.

Pase a profesor/a

BONIFAZI, Mariana

DAMIANI, Carolina

CASARSA, Fabiana

PULLES, Yanina Vanesa




COMISION CURRICULAR DE LIC. EN ADMINISTRACION  11-12-2025

Vista la solicitud de revélidas presentada por la alumna Lorena DEZURKO (LU 74497),
y considerando la opinion de los docentes consultados, esta comisién aconseja al CDCA
otorgar las revalidas segtin el siguiente detalle (tramite 7430):

Materia Solicitada Otorgar Observacion
1832 PRUEBA DE SUFICIENCIA EN SISTEMAS Sl
DE INF. LA
[1885  SISTEMAS DE INFORMACION CONTABLE| sl |

Eliana Barco — Liliana Scoponi — M. de la Paz Moral - Anahi Briozzo



Bahia Blanca, 11 de diciembre de 2025

DICTAMEN
COMISION DE PRESUPUESTO E INTERPRETACION Y REGLAMENTO (CDCA)

Ref.: Aval Convenio Marco de Colaboracion entre Universidad Nacional del Sury
Balanz Capital Valores S.A.U

VISTO:

La propuesta de Convenio Marco de Colaboracion entre la Universidad Nacional del Sur y Balanz
Capital Valores SAU.

CONSIDERANDO

Que las partes acuerdan que el objeto del convenio es establecer un esquema de cooperacién
reciproca entre Balanz Capital Valores SAU y la Universidad Nacional del Sur con miras a la
realizacion y profundizacion de actividades académicas conjuntas, con el objeto de perfeccionar
la formacidn sobre competencias y practica laboral del alumnado de la Universidad Nacional del
Sur.

Esta comision aconseja al Consejo Departamental del Departamento de Ciencias de la

Administracién aprobar las propuestas de Convenio Marco a suscribir.

Firmantes: Gabriela Pesce — Claudio Miliozzi — Fabiana Casarsa —Briozzo Anahi - Liliana Scoponi

— Florencia Pedroni -



BORRADOR
Sujeto a revisién
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CONVENIO MARCO DE COLABORACION
ENTRE
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL SUR
Y
BALANZ CAPITAL VALORES S.A.U.

En la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, a los [*] del mes de [*] del afio 2025, entre la
[*], con domicilio en [*], representada en este acto por [*], DNI N.° [*], en su caracter
de [*], quien declara contar con facultades suficientes de representacion (en adelante, la
“UNIVERSIDAD”); y Balanz Capital VValores S.A.U., con domicilio en Av. Corrientes
316, Piso 3, Oficina 362, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, representada en este acto
por sus apoderados Santiago Giambruni, DNI N° 31.239.081 y Maria José Gonzélez Pita,
DNI N° 28.418.524, quienes declaran contar con facultades suficientes de representacion
(en adelante, “BALANZ” y junto con la UNIVERSIDAD, las “Partes” y en forma
individual cada una de ellas, la “Parte”); acuerdan celebrar el presente convenio marco
de colaboracion (en adelante, el “Convenio Marco” o el “Convenio”) sujeto a las
siguientes clausulas:

CONSIDERANDOQS:

a) Que, la UNIVERSIDAD es una institucion [*]

b) Que, BALANZ es una sociedad andnima unipersonal inscripta ante la Inspeccion
General de Justicia (“1GJ”) bajo el N.° 13981 del L.40, T. —- SOCIEDAD POR
ACCIONES, y ante la Comisién Nacional de Valores (“CNV”) como Agente de
Negociacién y Agente de Liquidacion y Compensacion Integral N°210 (“ALYC”)
y Agente de Colocacion y Distribucion Integral de Fondos Coman de Inversion
(“ACDI”) N.° 62, con mas de 20 afios de trayectoria y experiencia en el mercado
de capitales nacional, y tiene como uno de sus objetivos impulsar la educacion
financiera y contribuir con la difusién del conocimiento para facilitar el acceso al
mercado de capitales.

c) Que, las Partes se reconocen mutuamente como instituciones de plena capacidad
y/o competencia para la suscripcion del presente Convenio Marco.

PRIMERA: El objeto del presente Convenio Marco es establecer el esquema general de
cooperacion reciproca entre BALANZ y la UNIVERSIDAD, con miras a la realizacion y
profundizacién de actividades académicas conjuntas, con el objeto de perfeccionar la
formacion sobre competencias y practica laboral del alumnado de la UNIVERSIDAD.

Las Partes se comprometen a brindar la colaboracion necesaria para implementar tareas
y actividades en el marco del, y de acuerdo con, el presente Convenio y a actuar en todo
momento de conformidad con los términos y condiciones del mismo.

SEGUNDA: Las acciones, proyectos y actividades a realizar entre BALANZ y [*], se
definirdn mediante la suscripcién de convenios especificos adicionales al presente
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Convenio, en los que se indicaran los objetivos, tareas a ejecutar, asi como los plazos,
derechos y obligaciones de cada una de las Partes y demas cuestiones tendientes al logro
de los objetivos fijados en cada caso (en adelante, los “Convenios Especificos”).

TERCERA: El presente Convenio carece de contenido economico y por tal motivo, no
existira a cargo de las Partes contraprestacion alguna ni obligacion de efectuar pagos.

CUARTA: Las Partes acuerdan que los materiales educativos que se aporten a los fines
convenidos seguiran siendo de propiedad de la Parte que los aport6. Cuando para la
realizacion de las actividades sea necesario recurrir a personal contratado y/o en relacion
de dependencia, cada Parte mantendra su autonomia tanto respecto a la celebracién como
a la ejecucion y/o finalizacion de las contrataciones necesarias, y sera responsable por los
eventuales dafios y perjuicios que ocasione dicho personal, asi como también por el
cumplimiento de las normativas laborales y de seguridad social.

En este sentido las Partes declaran conocer y aceptar que ni este Convenio ni ninguna de
las acciones u omisiones de las Partes en el cumplimiento de las obligaciones aqui
establecidas podran ser interpretadas de manera de crear una asociacién, sociedad,
mandato, representacion, o relacion laboral, de dependencia o agencia de ningung indole
entre ellas.

Las Partes declaran y aceptan que son y continuaran siendo durante la vigencia del
presente Convenio, personas juridicas autobnomas e independientes, contando ambas con
organizacion y recursos propios, por lo que cada una de ellas asumira integramente su
propio riesgo empresario que derive de sus obligaciones bajo este Convenio.

Las Partes acuerdan que los profesionales o personal que intervenga en la ejecucion de
las acciones de colaboracion objeto del presente Convenio se encontraran vinculados a la
Parte que los contratd y/o quien representan, quien es la Unica Parte que asume la
responsabilidad civil, laboral o de seguridad social por los mismos, debiendo mantenerse
indemne e indemnizar a la otra Parte frente a cualquier reclamo que se le formulara a ésta
ultima por cuestiones de naturaleza civil, laboral y/o seguridad social de sus profesionales
o0 personal, segln corresponda.

QUINTA: El presente Convenio tendra una duracion de 4 (cuatro) afios a partir de la
fecha de suscripcién, y podré ser renovado mediante acuerdo expreso y por escrito de las
Partes.

Cualquiera de las Partes podra rescindir el presente Convenio sin expresion de causa,
debiendo para ello notificar fehacientemente a la otra con una anticipacion de treinta (30)
dias corridos. Dicha rescision no originara indemnizacién, compensacion ni
resarcimiento alguno a favor de la otra Parte.

Si existiera alguna actividad en curso de ejecucién la misma sera continuada hasta su
finalizacién, salvo decision expresa en contrario adoptada de comun acuerdo por las
partes e instrumentada por escrito.

SEXTA: EIl presente Convenio no implica un compromiso de exclusividad, y por lo
tanto, no impide que cada Parte pueda desarrollar actividades en forma independiente o
asociandose a otros organismos y/o empresas. Las Partes mantendran en todo momento
la independencia de sus estructuras técnicas y administrativas.
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SEPTIMA: La UNIVERSIDAD no podra usar el nombre, la marca, el logo o los
emblemas de BALANZ sin autorizacion escrita y previa de BALANZ, con excepcion del
material designado por BALANZ para la difusion de las charlas o actividades que se
organicen en el marco del presente Convenio. De igual forma, BALANZ podra utilizar el
nombre, logo 0 emblemas de la UNIVERSIDAD Unica y exclusivamente para comunicar
y/o promocionar el presente Convenio y/o las charlas o actividades que se organicen en
el marco del presente Convenio; para cualquier otro fin BALANZ deberd solicitar
autorizacion escrita y previa de la UNIVERSIDAD. Las Partes deberan respetar las
condiciones, gréfica, tipologia de sus marcas, logos y denominaciones autorizadas por
ellas, y acuerdan utilizarlas sin alteraciones, modificaciones ni ediciones de ningun tipo.
En tal sentido, las Partes se comprometen a comunicar y obtener autorizacion previa y
escrita de la otra en caso de tener modificaciones en su marca, denominacion y/o logo.

Todas las comunicaciones que hagan las Partes seran previamente convenidas en forma
conjunta antes de su difusion y publicacion. Hasta tanto ello no ocurra, las Partes no
realizardn comunicacion alguna en tal sentido.

Excepto por los derechos expresamente otorgados bajo la presente, las Partes no gozaran
de ningun otro tipo de derecho sobre las marcas, logos y denominaciones de cada una de
ellas. La utilizacion indebida de las marcas, logotipos y/o denominaciones, cuyo uso se
autoriza, no comportara en ningln caso responsabilidad alguna para la Parte afectada,
quien, si procede, podra hacer uso de las acciones legales correspondientes.

OCTAVA: Las Partes se comprometen a garantizar el correcto manejo, administracion,
y proteccion de los datos personales a los que tengan acceso en virtud del presente
Convenio, todo ello de conformidad con lo dispuesto en la Ley N.° 25.326, sus normas
reglamentarias, complementarias y modificatorias.

La informacion suministrada por las Partes en el marco del Convenio sera estrictamente
confidencial y se regira por las disposiciones de la Ley Nacional N.° 24.766, sus normas
reglamentarias, complementarias y modificatorias. Todas las personas que por razén de
sus cargos o funciones tomen conocimiento de datos confidenciales estaran obligadas a
guardar absoluta reserva. Los funcionarios o empleados que revelen a terceros o utilicen
en provecho propio cualquier informacidon de carécter confidencial, o que incurran
dolosamente en los delitos de tergiversacidn, omisién o adulteracion de datos, quedaran
sujetos a la responsabilidad que corresponda conforme lo previsto por el Codigo Penal, y
otras normas penales concordantes para la violacion de secretos.

NOVENA: Las Partes se obligan a protegerse, indemnizarse y mantenerse
reciprocamente indemnes por todos los gastos, dafios, reclamos, juicios, acciones y/o
costos que se deriven de incumplimientos de obligaciones asumidas expresamente por
cada una de las Partes bajo el presente Convenio, incluyendo incumplimientos a
obligaciones laborales por los que cada Parte deba responder que puedan afectar a la otra
Parte.

DECIMA: Las Partes declaran y garantizan que: a) el presente Convenio no constituye
una sociedad (de ningun tipo) entre ellas, ni unién transitoria, y por lo tanto las mismas
no responderan solidariamente ante las obligaciones que particularmente contraigan y que
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no estén enumeradas en este instrumento; b) tienen sus propias empresas y sus propios
empleados y/o contratistas, y por lo tanto, el presente no constituye una relacion de
dependencia entre BALANZ y la UNIVERSIDAD, quedando en cabeza de BALANZ y
la UNIVERSIDAD, respectivamente, la toma de decisiones con relacion a su personal o
terceros que contraten en el marco de sus actividades; y ¢) cada una de ellas tiene y asume
irrevocablemente la responsabilidad completa de sus empleados y subcontratistas siendo
la Gnica y exclusiva responsable del pago de sus sueldos, cargas sociales, y honorarios en
caso de corresponder, de realizar las correspondientes retenciones de impuestos y pago
de las indemnizaciones por despido y/o gratificaciones por renuncia y/o cualquier otro
costo y/o indemnizacion laboral que pudiere corresponder; y d) ninguna de ellas podra
representar u obligar a la otra frente a terceros.

DECIMA PRIMERA: A los fines que pudieran corresponder, las Partes fijan domicilio
en los arriba indicados y consideran validas y con plenos efectos juridicos las
notificaciones y comunicaciones realizadas a los correos electronicos que se declaran a
continuacion:

. UNIVERSIDAD: [*]
. BALANZ: university@balanz.com; con copia a legales@balanz.com

DECIMA SEGUNDA: Las Partes acuerdan que cualquier diferencia que surja respecto
de la interpretacion, aplicacion o ejecucion del presente Convenio, serd notificada a la
otra Parte por escrito y debera resolverse de comdn acuerdo mediante amigable
composicion, a través de negociaciones directas, a cuyo efecto las Partes comprometeran
sus maximos esfuerzos y buena fe. En caso de que las Partes no arriben a un acuerdo,
someteran su diferendo a la jurisdiccion de los Tribunales Nacionales Ordinarios con
asiento en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, con prescindencia de cualquier otro
fuero jurisdiccion que pudiera corresponder.

La validez, vigencia e interpretacion de este Convenio se regiran exclusivamente por las
leyes de la Republica Argentina.

DECIMA TERCERA: Las Partes reconocen y aceptan que el presente Convenio y todo
otro instrumento generado por medios electrénicos, podran ser firmados electronicamente
en los términos de la Ley N°25.506 y de acuerdo con lo dispuesto por los articulos 286 y
288 del Codigo Civil y Comercial de la Nacion. Asimismo, las Partes acuerdan que las
firmas electronicas utilizadas para firmar el presente Convenio pertenecen a los
representantes legales/apoderados de las Partes que aparezcan en el presente documento,
son vélidas y vinculantes y sirven de acreditacion suficiente de su manifestacion de
voluntad y de su consentimiento respecto de todas las obligaciones establecidas en el
presente, teniendo ellas los mismos efectos legales que las firmas manuscritas para los
propdsitos de validez, exigibilidad y admisibilidad del presente documento de acuerdo
con la legislacion establecida en el mismo. En consecuencia, las Partes renuncian en
forma expresa a desconocer la autenticidad, validez y/o efectividad de la firma electronica
como medio de manifestacion de su consentimiento para suscribir el presente documento
y renuncian en forma expresa a invocar cualquier articulo de la Ley N°25.506, o demas
normativa aplicable, actualmente vigente o a ser emitida en el futuro, a tales fines. Sin




BORRADOR
Sujeto a revision
10.11.2025

perjuicio de lo expuesto, cualquiera de las Partes podrad solicitar a la otra parte la
impresion o firma oldgrafa si fuera necesario o requerido.

Previa lectura y conformidad se firman 2 (dos) ejemplares de un mismo tenor y a un solo
efecto en la fecha indicada en el encabezado del presente.

[*]
Apoderado
[*]

[*]
Apoderado
BALANZ CAPITAL VALORES S.A.U

[*]
Apoderado
BALANZ CAPITAL VALORES S.A.U
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UNS DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

DICTAMEN COMISION DE POSGRADO E INVESTIGACION
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

En Bahia Blanca, a los 05 dias del mes de diciembre de dos mil veinticinco, se reunen los integrantes
de la Comision de Posgrado e Investigacion del Departamento de Ciencias de la Administracion, Dra.
Gabriela Pesce, Mg. Maria de la Paz Moral, y Dra. Florencia Pedroni, quienes por reunir quérum
suficiente se disponen a tratar el siguiente orden del dia.

TEMAS A TRATAR:

e Acta 015 Comité Académico Especializacion en Gestion de Recursos Humanos

Visto los temas, se sugiere avalar la decision tomada por el Comité Académico de la carrera
Especializacion en Gestion de Recursos Humanos segun el siguiente detalle:

PUNTO 1: Aprobar el pedido de prérroga solicitada para el desarrollo del TIF a la alumna Lourdes
Dona, hasta la fecha 15/03/26 tomando en cuenta los argumentos presentados por la alumna vy el
Reglamento de Estudios de Postgrados Profesionales (Res. CSU-567/2011) y sus modificatorias (Res.
CSU-217/2022, CSU-218/2022 y 200/2023) y el Reglamento de Funcionamiento de la carrera de
posgrado Especializacion en Gestidén de Recursos Humanos (Res. CSU-551/2013)

No habiendo mas asuntos que tratar, se levanta la sesion.

Firmantes:

Maria de la Paz Moral- Gabriela Pesce — Florencia Pedroni

San Andrés 800. Altos del Palihue - (8000) Bahia Blanca - Provincia de Buenos Aires
Republica Argentina - Tel. 0291-4595132/33 Fax 0291-4595134
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UNS DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

DICTAMEN COMISION DE POSGRADO E INVESTIGACION
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

En Bahia Blanca, a los 11 dias del mes de diciembre de dos mil veinticinco, se reunen los integrantes
de la Comision de Posgrado e Investigacion del Departamento de Ciencias de la Administracion, Dra.
Anahi Briozzo, Dra. Gabriela Pesce y Mg. Maria de la Paz Moral, quienes por reunir quérum suficiente
se disponen a tratar el siguiente orden del dia.

TEMAS A TRATAR:

e Acta 21- Punto 1 Comité Académico Maestria en Administracion Financiera de Negocios.

Visto el tema, se sugiere avalar la decision tomada por el Comité Académico de la carrera Maestria
en Administracion Financiera de Negocios segun el siguiente detalle:

PUNTO 1: Aprobar el arancel de $101.073 mensuales para los meses de noviembre y diciembre de
2025 y febrero de 2026. Se avala dicho incremento en la cuota siguiendo los lineamientos dispuestos
oportunamente que ha sido determinado teniendo en cuenta el calculo de la inflacion acumulada
tomando como referencia el indice de precios al consumidor (IPC) del INDEC.

Firmantes:
Anahi Briozzo - Maria de la Paz Moral- Gabriela Pesce

San Andrés 800. Altos del Palihue - (8000) Bahia Blanca - Provincia de Buenos Aires
Republica Argentina - Tel. 0291-4595132/33 Fax 0291-4595134
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NIVERSIDAD NACIONAL DEL SUR
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

COMITE ACADEMICO DE LA ESPECIALIZACION EN GESTION DE RECURSOS
HUMANOS

Acta NUumero 015/2025

En Bahia Blanca, siendo las 11.00 horas del dia 05 de Diciembre de 2025, se reunen
virtualmente los integrantes del Comité Académico de la carrera de posgrado Especializacion
en Gestién de Recursos Humanos del Departamento de Ciencias de la Administracion de la
Universidad Nacional del Sur: Dra. Liliana SCOPONI, Mg. Claudio GENOVESE, Mg. Claudia
PASQUARE, Mg. Daniel LASHERAS, Lic. Leonardo RENIS y Dr. Fernando MENICHELLI,

quienes por reunir quérum suficiente se disponen a tratar el siguiente orden del dia.

Tema tratado:

Analisis de solicitud de prérroga para la finalizacion del trabajo final de carrera de la alumna
Lourdes Dona. Expresa mediante nota al Comité de la Especializacion en Gestién de
Recursos Humanos, que el tema elegido, no coincide con sus intereses y objetivos
profesionales actuales, y por ese motivo tiene la necesidad de redefinir el enfoque de la
investigacion, también destaca un cambio en las exigencias laborales, contando con escaso
tiempo fisico y energia mental, para abordar el desarrollo del tema con la profundidad
académica necesaria, ambas causas, generaron la falta de avance y concreciéon en el TIF, de
la Especializacion en Gestion de Recursos Humanos corte 2020-2022, luego de dar

tratamiento mediante una reunidon este Comité Académico considera:

PUNTO 1:

Se resuelve

PUNTO 1: En virtud de los datos mencionados, este Comité Académico considera, dar la
prorroga solicitada para el desarrollo del TIF a la alumna Lourdes Dona, hasta la fecha 15/03/26
tomando en cuenta los argumentos presentados por la alumna y el Reglamento de Estudios
de Postgrados Profesionales (Res. CSU-567/2011) y sus modificatorias (Res. CSU-217/2022,

San Andrés 800. Altos delPalihue - (8000) Bahia Blanca - Provincia de Buenos Aires
Republica Argentina - Tel. 0291-4595132/33 Fax 0291-4595134
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NIVERSIDAD NACIONAL DEL SUR
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

CSU-218/2022 y 200/2023) y el Reglamento de Funcionamiento de la carrera de posgrado
Especializacién en Gestion de Recursos Humanos (Res. CSU-551/2013)

Se da pase a la Comision de Posgrado del Consejo Departamental, se levanta la sesion, siendo

las 12:30 horas del dia de la fecha.

st

Mg. Liliana Scoponi Dr. Fernando Menichelli
P o e
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Mg. Daniel Lasheras

Lic. Leonardo Renis

Mg. Claudia Pasquaré

{ i
|

Mg. Claudio Genovese

San Andrés 800. Altos delPalihue - (8000) Bahia Blanca - Provincia de Buenos Aires
Republica Argentina - Tel. 0291-4595132/33 Fax 0291-4595134
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San Andrés 800. Altos delPalihue - (8000) Bahia Blanca - Provincia de Buenos Aires
Republica Argentina - Tel. 0291-4595132/33 Fax 0291-4595134
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ACTA DE COMITE ACADEMICO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA DE NEGOCIOS

Acta Numero 21

En Bahia Blanca, siendo las 12.00 horas del dia miércoles 10 de diciembre de 2025, se reunen
virtualmente los integrantes del Comité Académico de la carrera de postgrado Maestria en
Administracién Financiera de Negocios del Departamento de Ciencias de la Administracién de la
Universidad Nacional del Sur: Dr. Gastéon MILANESI, Dra. Anahi BRIOZZO, Ms. Juan Ignacio ESANDI
y Dra. Gabriela PESCE, quienes por reunir quérum suficiente se disponen a tratar el siguiente orden
del dia.

Temas tratados:

1) Actualizacién de cuota a pagar por los alumnos para el trimestre de noviembre y diciembre de
2025 y febrero de 2026.

2) Estado de cursado y cursos restantes para 2026 del plan de estudios de la cohorte vigente de
la carrera.

3) Estado de situacion de las actividades realizadas en el marco del Club de finanzas.

VISTO:

La documentacion presentada detallada en el punto anterior, los requisitos dispuestos por el
Reglamento General de Estudios de Posgrados Profesionales de la UNS (Res. CSU-567/11) y el
Reglamento de Funcionamiento de la carrera de posgrado Maestria en Administracién Financiera de
Negocios (Res. CSU-587/12).

Este Comité Académico da tratamiento al orden del dia, segun el siguiente detalle:

PUNTO 1: La directora de la carrera presenta el calculo de la inflacion acumulada tomando como
referencia el indice de precios al consumidor (IPC) del INDEC, segun lo resuelto al momento de lanzar
la carrera, con actualizaciones de cuotas por trimestres. La inflacion acumulada del Gltimo trimestre
resulta en 6,43% segun el siguiente detalle, por lo que el monto de las cuotas pasaria de $94.964 a
$101.073 mensuales para los meses de noviembre y diciembre de 2025 y febrero de 2026. Se avala
dicho incremento en la cuota siguiendo los lineamientos dispuestos oportunamente.

IPC Indec  indice mensual indice acumulado
ago-25 1,90% 101,90% 101,90%
sept-25 2,10% 102,10% 104,04%
oct-25 2,30% 102,30% 106,43%

106,43%
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Cuota para agosto-septiembre-octubre 2025

UNIVERSIDAD
NACIONAL
DEL SUR

Cuota para noviembre-diciembre 2025 y

febrero 2026

PUNTO 2: Se concluyé con el cronograma de dictado de los seis cursos previstos para 2025
exitosamente. Se estan organizando los cursos para el afio 2026, restando cuatro cursos curriculares
y el seminario de metodologia parte Il como extracurricular. Los cursos curriculares son: Finanzas
cuantitativas y derivados financieros; Fuentes de financiamiento y modelos de prediccion de fracasos
financieros; Anélisis del riesgo en las inversiones; Opciones reales: valuacion de negocios, intangibles
y estrategias. Se estan contactando los profesores para su dictado y coordinacién de fechas.

PUNTO 3: Se informa el cumplimiento en el desarrollo de las actividades previstas en el marco del
Club de Finanzas para este cuatrimestre de 2025, las cuales pueden encontrarse también en la web
(https://clubdefinanzasuns.wixsite.com/inicio).

Se da pase del punto 1 a la Comision de Postgrado del Consejo Departamental. No habiendo mas
asuntos que tratar, se levanta la sesion, siendo las 13.00 horas del dia de la fecha. —

Dra. Anahf Briozzo

v

Ms. Juan Ig]acio Esandi
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94.964

101.073

Al —

Dr. Gastén Milanesi

e

Drér//é%riela Pesce


https://clubdefinanzasuns.wixsite.com/inicio

Bahia Blanca, 09/12/2025

(A) Finalizacién PFC

DICTAMEN COMISION DE PRACTICAS PROFESIONALES DE LIC. EN ADMINISTRACION

Esta Comision de PPLA sugiere aprobar la Préctica Final de Carrera para el siguiente alumno de la Licenciatura en Administracion luego del andlisis del informe presentado.

Tratamiento
LU Apellidos y nombres E-mail Modalidad Tareas Tutor-d t E-mail Tutor-instructor propuesta inicial Fecha de inicio Fecha de finali
135000 Paredes, Matias matipar1616@gmail.com 2 (Pasantia) | Asistenciaen ‘a’zazrf]‘;r‘;es:';':;g: S'Ra’ea Productode|  A\iroaFeméndez | andreafemandez@hotmailcom |  Melisa Paul (Team Leader) 21/06/2025 02/0612025 2611012025
(B) Altas y renovaciones de convenios de Pasantias Educativas y Practicas Prof les Supervisadas (PPS) (Con acreditacion de PFC)
LU Apellidos y nombres Convenio PPS/ Pasantia Lugar de la practica D ion presentada Tutor-d Tutor-instructor Fecha de Fecha de inicio | Fecha de finali Resolucid
Planilla renovacion pasantia educativa-Plan de
129582 Cardone, Candela Pasantia educativa Atrim Argentina SA | trabajo-Historia académica-Escala salarial-F931-Nota Pesce, Gabriela Granieri, Lucas 01/12/2025 16/12/2025 16/06/2026 APROBADO. Obs: acredita PFC
pasantes
APROBADO. Obs: Acredita PFC. Se solicita
Planilla renovacion PE - Plan de trabajo - Escala Salarial Pujol, Brenda (Supervisora de revisar el monto del estipendio, dado que no
136076 Bostal, Agustin Gabriel Pasantia Educativa Atrim Argentina SA | - Certificado analitico - Declaracién Jurada Pasantes - Rivero, Andrea ol P 03/12/2025 04/02/2026 04/08/2026 coincide con el propuesto para la alumna
N Payroll y compensaciones) " .
Formulario 931 Cardone renovacion tratada en este mismo
dictamen.
APROBADO. Obs: acredita PFC. Acuerdo
. . . T - salarial hasta diciembre 2025, se sugiere
! ) . ’ " Planilla pasantia educativa-Plan de trabajo-Historia - Schamberger, Virginia (Resposnable . ) " ' "
129339 Waigel, Melina Arianna Pasantia educativa Guspamar SA académica-Escala salarial-F931-Nota pasantes Scoponi, Liliana sector financiero) 05/12/2025 02/01/2026 30/06/2026 revisar r_n(_)n_to estipendio cgnespondlente al
mes de inicio de la pasantia enero de 2026.
No indica la franja horaria de trabajo.
(C) Inicio de Practica Final de Carrera (PFC)
Esta comision de PFC sugiere aprobar el inicio de la Practica Final de Carrera para el siguiente alumno de la Licenciatura en Administracién segun el informe presentado como anexo.
LU Apellidos y nombres E-mail Modalidad Tareas Tutor-docente E-mail Tutor-instructor Tratam'e.nt.‘). Fecha de inicio Fecha de finalizacion
propuesta inicial
136076 Bostal, Agustin agustinbostal@gmail.com 2 (Pasantia) Asistencia administrativa en el drea de RRHH de Atrim Andrea Rivero andrea.rivero@uns.edu.ar Brenda Pujol (Superv!sora de 03/12/2025 04/02/2026 04/08/2026
Argentina SA Payroll y compnsaciones)
Tareas administrativas como auxiliar en el departamento Schamberger, Virginia (
129339 Waigel, Melina Arriana melinawaigel24@gmail.com 2 (Pasantia) Liliana Scoponi liliana.scoponi@uns.edu.ar Responsable del sector 05/12/2025 02/01/2026 30/06/2026

financiero de Guspamar SA

financiero)

Con nuestro acuerdo:
Fernando Bostal

M. Alicia Schmidt

Eliana Barco

Luciana Villar

Marianela De Batista

Andrea Rivero




Bahia Blanca, 12/12/2025

(A) Inicio de Practica Final de Carrera (PFC)

Esta comision de PFC sugiere aprobar el inicio de la Practica Final de Carrera para el siguiente alumno de la Licenciatura en Administracion segUn el informe presentado como anexo.

DICTAMEN COMISION DE PRACTICAS PROFESIONALES DE LIC. EN ADMINISTRACION

Tratamiento

LU Apellidos y nombres E-mail Modalidad Tareas Tutor-docente E-mail Tutor-instructor ta inicial Fecha de inicio Fecha de finalizacion
Lol »
Gestion administrativa del presupuesto universitario - Sanz, Maria Alicia (Directora
57695 Beresovsky, Pablo Daniel pabloberesovsky@gmail.com 3 (Experiencia laboral) | Planificacion y control en la Direccién de Programacion Carlos Ferreira ferreira@uns.adu.ar Direccién de Programacion y 12/12/2025 12/01/2026 13/02/2026
y Control Presupuestario UNS Control Presupuestario)
17061|  Gonzlez, Maira Antonela Maira_ag@hotmail.com.ar 2 (Pasantia) Tareas administraivas ;Z:Lge”‘“’ Comunitario 8an | 1. 0 Genovese cgenoves@uns.edu.ar V'Va"‘zpcrsgf;:at':;’d”g° 1211212025 26/01/2026 03/0312026
Con nuestro acuerdo:
Fernando Bostal M. Alicia Schmidt Eliana Barco Marianela De Batista




Fecha

04/12/2025
A continuacion se detallan los pedidos realizados de SOLICITUDES de INICIO DE PASANTIA
Nombre LU CARRERA Lugar de Pasantia Documentacion Presentada Fec!u? de 'Fec!\a de Tutor UNS Resolucion
Inicio Finalizacion
PLANILLA DE DATOS PARA ARMADO DE ;
PAZ , Melany 126242 Contador Estudio Holmann | CONTRATO DE PASANTIA- F.931- | 02/01/2026 | 31/12/2026 | Bauer, Geraldine | S¢ Sugiere dar
Publico DECLARACION NUMERO DE PASANTES lugar al pedido.
Renovacion de Pasantia
L, L. Fecha de Fecha de .
Nombre LU Carrera Organizacion Documentacion Presentada .. ., Observaciones
Inicio Finalizacion
Contador Estudio contable F.931, Planilla de datos, DDJJ de Se sugiere dar lugar
VEGA, Esteban Andres 88335 Publico Pirillo pasantes 01/01/2026 | 30/06/2026 al pedido.

Firman este informe:

Mauricia Nori

Claudio Genovese

Maria Eugenia Tennina




04/12/2025

A continuacion se detallan los pedidos realizados de SOLICITUDES de INICIO DE PPS:

Nombre LU CARRERA LUGAR DE PPS Documentacion Presentada Tutor UNS Materias Aprobadas Resolucion
PULITA, Giuliano Andrés | 130856 C:;;;g:r Estudio Muzi Planilla de datos y analitico Ferreira, Carlos ok Se s”gi‘:: d?:; lugar al
MENDEZ BAHNMULLER, 137695 Co,nta.dor Estudio Infante Planilla de datos y analitico Franco Finocchiaro ok Se sugiere (.’ar lugar al

Hector Mateo Publico pedido

A continuacion se detallan los pedidos realizados por los alumnos con relacion a la APROBACION de la PPS Realizada:

Nombre LU CARRERA LUGAR DE PPS Documentacion Presentada Tutor UNS Resolucion
Presenta Informe del TUTOR
. Contador INSTRUCTOR- Informe TUTOR - . . .
LOMBARDI, Camila 131236 Publico VITERRA S.A. DOCENTE -INFORME FINAL - informe de Liliana Scoponi Se sugiere dar lugar al pedido
500 palabras
Presenta Informe del TUTOR
- . Contador Estudio Contable INSTRUCTOR- Informe TUTOR . . .
DE ANDRES, Milagros 130848 Publico Bastard, Sandra Eli | DOCENTE -INFORME FINAL - informe de Analia Goenaga Se sugiere dar lugar al pedido
500 palabras
Presenta Informe del TUTOR
GRIFFITHS OSTERTAG, Contador Estudio Contable De INSTRUCTOR- Informe TUTOR - . I
Maria Emilia 126752 Publico Paoli DOCENTE -INFORME FINAL - informe de Claudio Miliozzi Se sugiere dar lugar al pedido

500 palabras

Firman este informe:

Mauricia Nori
Claudio Genovese
Maria Eugenia Tennina




