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2) Títulos de Magister 

 

Nombre y Apellido del Tesista: SCHWERDT Fabio Adrián 

Departamento del tesista: Departamento de Ciencias de la Administración 

Título obtenido: Magister en Administración 

Nombre de la tesis: Políticas de capacitación de organizaciones empresariales privadas de Bahía 

Blanca y Región (OEPBBR), implementadas ante el advenimiento de la globalización. 

Fecha de Aprobación: 24/11/2008 

Nombre y Apellido del Director de Tesis: Raúl Armando Menghini 

Departamento del Director de Tesis: Humanidades 

 

3) Publicaciones en revistas con referato, comité editorial, periodicidad y reconocido 

prestigio dentro de la disciplina 

 

Nombre de la Revista: Journal of Business and Entrepreneurship 

……………………………………………………………………………………………………. 

Título del trabajo: A demand-side approach to SME’s capital structure. Evidence from 

Argentina 

Autor 1: Anahí Briozzo    Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

Autor 2: Hernán Vigier    Filiación UNS Departamento de Economía 

Indice:  ProQuest , Cabell's Directory of Publishing Opportunities in Management  

Número ISNN 1042-6337  

Año de edición: 2009 

Volumen: 21  

Número: 1 

Página Inicial - Página Final: 30-56 

 

Nombre de la Revista: Ecos de Grado y Posgrado. UNLP-FCE. 

……………………………………………………………………………………………………. 

Título del trabajo: Vinculación entre tecnologías de gestión y cultura empresarial. Elaboración y           

validación de un modelo. 

Autor 1: Raúl Fernando Ortiz  Filiación UNS:  Departamento de Ciencias de la Administración  

Autor 2: María C. Lagier          Filiación UNS:  Departamento de Ciencias de la Administración  

Autor 3: Marisa Sánchez          Filiación UNS:  Departamento de  Ciencias de la Administración 

Autor 4: Claudia Pasquaré       Filiación UNS:  Departamento de Ciencias de la Administración 

Autor 5: Giselle Roumec          Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

Indice: ISSN 1668-1770.  

Año de edición: 2009. 

Volumen: 1 

Número: 9 

Página Inicial - Página Final: 5-20 

 

Nombre de la Revista: Ecos de Grado y Posgrado. UNLP-FCE. 

...................................................................................................................................................... 

Título del trabajo: Análisis técnico y su poder de predicción: La regla de la media móvil en el 

mercado de capitales argentino. 

Autor 1: Gastón Milanesi       Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración  



Indice: ISSN 1668-1770  

Volumen: 3 

Número: 8 

Página Inicial - Página Final:  

 

Nombre de la Revista: Estudios Económicos 

...................................................................................................................................................... 

Título del trabajo: La estructura de capital de las pequeñas y medianas empresas argentinas 

Autor 1: Anahí Briozzo    Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

Autor 2: Hernán Vigier    Filiación UNS Departamento de Economía 

Indice (SCI, CC, Mathematical Review, Social Citation Index, etc): Latindex (catálogo) 

Volumen: XXVI 

Número: 53 (Año 2009) 

Página Inicial - Página Final: en prensa  

 

Nombre de la Revista: Revista Contaduría y Administración de la Universidad Nacional 

Autónoma de México. 

............................................................................................................................................. 

Título del trabajo: Responsabilidad social: matriz de indicadores sustentables que refleja el 

impacto de la forestación en tierras marginales del partido de Bahía Blanca (Argentina). 

Autor 1: Regina Durán   Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

Autor 2: Liliana Scoponi  Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

Autor 3: Susana Fuertes  Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

Autor 4: Marina Cordisco Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

Autor 5: Lorena Gandini Filiación UNS: No. Filiación UPSO 

Autor 6: Luis Caro  Filiación UNS: Departamento de Agronomía 

Autor 7: Gustavo Boyer  Filiación UNS: No 

Autor 8: Cristina Pitsch  Filiación UNS: No 

Autor 9: Gabriela Pesce  Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

 

Índice: Índice de Revistas Mexicanas de Investigación Científica y Tecnológica del Consejo 

Nacional de Ciencia y Tecnología (Conacyt); Red ALyC (Red de Revistas Científicas de 

América Latina y El Caribe, España y Portugal en Ciencias Sociales y Humanidades); 

Catálogo Latindex (Sistema Regional de Información en Línea para Revistas Científicas en 

América Latina, El Caribe, España y Portugal); Clase (Citas Latinoamericanas en Ciencias 

Sociales y Humanidades), IRESIE (Índice de Revistas de Educación Superior e 

Investigación Educativa); Scientific Electronic Library Online, SCIELO México y 

Directory of Open Access Journals, DOAJ.  

Año de edición: 2009. 

Volumen: Tomo Nº 227. 

Número: ISSN: 0186-1042. Enero-Abril 2009 

Página Inicial - Página Final: 29-47 

 

Nombre de la revista: La Alimentación Latinoamericana. 

…………………………………………………………………………………………………….. 

Título del trabajo: La ovicultura. Un cluster incipiente en el Sudoeste bonaerense – 1ra Parte. 

Autor 1: María Susana Picardi Filiación UNS: Departamento de Economía 

Autor 2: Lucrecia Obiol  Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

Autor 3: Fernando Bostal           Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

 

Indice : ISSN 0325-3384 

Volumne: 

Número: 282 

Página Inicial – Página Final: 69-74 

 



4) Publicaciones en actas de congreso de carácter internacional  (Excluidos resúmenes) 

 

Nombre del Congreso: 1º Jornadas de Economía de la Salud de América Latina y el Caribe. 

Lugar (Ciudad, País): Buenos Aires,  Argentina.  

Fecha  del 16 al 18 de abril de 2009 

......................................................................................................................................................... 

Título del trabajo: La descentralización del Hospital Municipal de Bahía Blanca. 

Autor 1:  Lucrecia Obiol     Filiación UNS Ciencias de la Administración 

 

Si se publica en versión impresa (Tomo o Volumen,  Página inicial - final):  

Si se Publica en CD  15pag: 

Si se publica en un sitio web ( Dirección del sitio): 

 

 

Nombre del Congreso: III Congreso Internacional de Educación 

Lugar (Ciudad, País): Santa Fe, Argentina. 

Fecha  (Desde-Hasta): 5 al 7 de agosto de 2009. 

............................................................................................................................................. 

Título del trabajo: Cuando los chicos son los principales protagonistas. 

Autor 1:  Lucrecia Boland   Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

Autor 2: Fernanda D. Carro Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

Autor 4: Yanina Gismano   Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración  

Autor 3: María J. Stancatti  Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración  

 

Si se Publica en CD (Cantidad de páginas): 7 páginas- ISBN 978-987-657-080-0. 

Editor Responsable: Universidad Nacional del Litoral, Facultad de Humanidades y Ciencias. 

 

Nombre del Congreso: III Congreso Internacional de Educación 

Lugar (Ciudad, País): Santa Fe, Argentina. 

Fecha  (Desde-Hasta): 5 al 7 de agosto de 2009. 

............................................................................................................................................ 

Título del trabajo: Una mirada exploratoria a la problemática del Consejo de Enseñanza Media y 

Superior (CEMS) de la Universidad Nacional del Sur. 

Autor 1: Mg. Lucrecia Boland    Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

 

Si se Publica en CD (Cantidad de páginas): 8 páginas- ISBN 978-987-657-080-0. 

Editor Responsable: Universidad Nacional del Litoral, Facultad de Humanidades y Ciencias. 

 

Nombre del Congreso: Simposio de Informática en Salud, parte de JAIIO 2009. 

Lugar (Ciudad, País): Mar del Plata, Argentina. 

Fecha  (Desde-Hasta): 26 al 29 de agosto de 2009. 

.......................................................................................................................................................... 

Título del trabajo: Modelo Básico de la Tuberculosis con Re-Infección: Conclusiones para la 

República Argentina. 

Autor 1: Marisa A. Sánchez    Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

Autor 2  Pablo Acrogliano       Filiación UNS: No 

Autor 3: Denise Belloni           Filiación UNS: Departamento de Matemática 

 

Si se publica en versión impresa (Tomo o Volumen,  Página inicial - final):  

Si se Publica en CD (Cantidad de páginas): 132-140, 8p. JAIIO ISSN 1850-2776, ISSN 1853-

1881. 

Si se publica en un sitio web (Dirección de del sitio): -- 

Editor Responsable: SADIO 

 

Nombre del Congreso: Simposio de Informática en Salud, parte de JAIIO 2009. 



Lugar (Ciudad, País): Mar del Plata, Argentina 

Fecha  (Desde-Hasta): 26 al 29 de agosto de 2009. 

........................................................................................................................................................ 

Título del trabajo: Análisis de Registros DOTS: Desarrollo de un Data Warehouse. 

Autor 1: Marisa A. Sánchez    Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

Autor 2: José Natalini              Filiación UNS: No 

Autor 3: Pablo Acrogliano       Filiación UNS: No 

 

Si se publica en versión impresa (Tomo o Volumen,  Página inicial - final):  

Si se Publica en CD (Cantidad de páginas): 141-159, 18p. JAIIO ISSN 1850-2776, ISSN 1853-

1881. 

Si se publica en un sitio web (Dirección de del sitio): -- 

Editor Responsable: SADIO 

 

Nombre del Congreso: IX International Finance Conference  (CIF) 

Lugar (Ciudad, País): Ciudad Autónoma de Buenos Aires, Argentina. 

Fecha  (Desde-Hasta): 7 al 11 de septiembre de 2009.  

......................................................................................................................................................... 

Título del trabajo: Un nuevo lenguaje para la valuación de activos: La expresión de momentos 

superiores de las distribuciones de las distribuciones de probabilidad. 

Autor 1:  Gastón Milanesi     Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración  

Autor 2: Fernando Tohmé     Filiación UNS: Departamento de Economía 

 

 Si se publica en un sitio web (Dirección de del sitio): www.ifc.com 

Editor Responsable: Américo Ibarra, Ignacio Vélez Pareja (CIF) 

 

Nombre del Congreso: IX International Finance Conference  (CIF) 

Lugar (Ciudad, País): Ciudad Autónoma de Buenos Aires, Argentina. 

Fecha  (Desde-Hasta): 7 al 11 de septiembre de 2009.  

........................................................................................................................................................ 

Título del trabajo: El adicional por riesgo de mercado: Métodos implícitos versus históricos. 

Estimaciones para el mercado financiero argentino. 

Autor 1: Gastón Milanesi       Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración   

Autor 2: Juan I. Esandi           Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

  

Si se publica en un sitio web (Dirección de del sitio): www.ifc.com 

Editor Responsable: Américo Ibarra, Ignacio Vélez Pareja (CIF) 

 

Nombre del Congreso: IX Internacional Finance Conference y XXIX Jornadas de la Sociedad 

Argentina de Docentes de Administración Financiera. 

Lugar (Ciudad, País): Ciudad Autónoma de Buenos Aires, Argentina. 

Fecha  (Desde-Hasta):  8 al 11 de septiembre de 2009. 

........................................................................................................................................................ 

Título del trabajo: La demanda de créditos promocionales en las pequeñas empresas argentinas 

Autor 1: Anahí Briozzo    Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

Autor 2: Hernán Vigier    Filiación UNS Departamento de Economía 

 

Si se publica en versión impresa (Tomo o Volumen,  Página inicial - final):  

Si se Publica en CD (Cantidad de páginas): 31 

Si se publica en un sitio web (Dirección de del sitio):  

Editor Responsable: Facultad de Ciencias Económicas, Universidad de Buenos Aires. 

 

Nombre del Congreso: IX Congreso Internacional de Administración y XVI Congreso de 

Administración del Mercosur (CONAMERCO) 

Lugar (Ciudad, País): Ciudad Autónoma de Buenos Aires, Argentina 



Fecha  (Desde-Hasta): 9 al 11 de septiembre de 2009. 

.............................................................................................................................................. 

Título del trabajo: Consejo de Enseñanza Media y Superior UNS. En busca de un diagnóstico 

organizacional. 

Autor 1: Lucrecia Boland    Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

Autor 2: Soledad Boquín     Filiación UNS: Escuelas Medias  CEMS 

 

Si se publica en un sitio web (Dirección del sitio): publicado en la página Web del Consejo 

Profesional de Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires 

(www.consejo.org.ar). 

 

Nombre del Congreso: IX Congreso Internacional de Administración y XVI Congreso de 

Administración del Mercosur (CONAMERCO) 

Lugar (Ciudad, País): Ciudad Autónoma de Buenos Aires, Argentina. 

Fecha  (Desde-Hasta): 9 al 11 de septiembre de 2009. 

.............................................................................................................................................. 

Título del trabajo: Consejo de Enseñanza Media y Superior de la Universidad Nacional del Sur: 

análisis preliminar de sus objetivos formales y grado de efectivización. 

Autor 1: Fernanda D. Carro Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

Autor 2: María J. Stancatti  Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

Autor 3: Yanina Gismano   Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

 

Si se publica en un sitio web (Dirección del sitio): publicado en la página Web del Consejo 

Profesional de Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires 

(www.consejo.org.ar). 

 

Nombre del Congreso: Jornadas Iberoamericanas de Tutoría y Orientación en Educación 

Superior. 

Lugar (Ciudad, País): Mendoza, Argentina 

Fecha  (Desde-Hasta): 9 al 11 de setiembre  de 2009. 

....................................................................................................................................................... 

Título del trabajo: La tutoría de las prácticas profesionales en las pasantías universitarias. 

Dificultades de su implementación y evaluación. 

Autor 1:   Graciela Ron      Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

 

Si se publica en versión impresa (Tomo o Volumen,  Página inicial - final):  

Si se Publica en CD (Cantidad de páginas): 5 

Si se publica en un sitio web (Dirección de del sitio):  

Editor Responsable: 

 

Nombre del Congreso: XIV Congreso Internacional de Contaduría, Administración e 

Informática 

Lugar (Ciudad, País): Ciudad Autónoma de México, México.  

Fecha (Desde-Hasta):  7 al 9 de octubre de 2009. 

............................................................................................................................... 

Título del trabajo: Análisis y evaluación de riesgos. Aplicación a una matriz de riesgos en el 

marco de un plan de prevención contra el lavado de activos. 

Autor 1:   Diana Albanese    Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración. 

 

Si se publica en versión impresa (Tomo o Volumen,  Página inicial - final):  

Si se Publica en CD (Cantidad de páginas):  

Si se publica en un sitio web (Dirección de del sitio): http://congreso.investiga.fca.unam.mx 

Editor Responsable: 

 

http://www.consejo.org.ar/


Nombre del Congreso: V Congreso Nacional de Investigación Educativa, III Congreso 

Internacional de Investigación Educativa: Investigación Educativa y Compromiso Social.  

Lugar: (Ciudad-País): Cipolletti, Argentina 

Fecha: (Desde-Hasta): 21 al 23 de octubre de 2009. 

………………………………………………………………………………………………….. 

Título del trabajo: Rol directivo y conflicto en la implementación de la Ley Federal de 

Educación. 

Autor 1: Lucrecia Boland    Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

 

Si se Publica en CD (Cantidad de páginas): 3 páginas- ISBN 978-987-604-162-1 

Editor Responsable: Facultad de Ciencias de la Educación de la Universidad del Comahue, 

Universidad del Comahue, Cipolletti, Río Negro. 

 

Nombre del Congreso: XV SIGEF Conference. Congress of International Association for 

Fuzzy-Set Management and Economy. 

Lugar (Ciudad, País): Lugo, España 

Fecha  (Desde-Hasta): 29 al 30 de octubre de 2009.  

.......................................................................................................................................................... 

Título del trabajo: Valuación de un activo biológico bajo la lógica fuzzy: Determinación del 

valor intrínseco sobre un proyecto de inversión de cultivo de trigo en el sudoeste 

bonaerense argentino. 

Autor 1: Regina Durán      Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

Autor 2: Gastón Milanesi  Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración  

 

Si se publica en un sitio web (Dirección de del sitio): 

http://gandalf.fcee.urv.es/sigef/english/congressos/frcongres15.html 

ISBN: 978-84-613-5575-4 

Editor Responsable: SIGEF. 

 

Nombre del Congreso: XV SIGEF  Conference. Congress of International Association for 

Fuzzy-Set Management and Economy. 

Lugar (Ciudad, País): Lugo, España.  

Fecha  (Desde-Hasta): 29 al 30 de octubre de 2009. 

.......................................................................................................................................................... 

Título del trabajo: Evaluación de proyectos con herramientas borrosas. Análisis de casos. 

Autor 1: Anahí Briozzo    Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

Autor 2: Gabriela Pesce     Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

Autor 3: Fernanda Villarreal    Filiación UNS: Dto. de Ciencias de la Administración y de 

Matemática 

 

ISBN: 978-84-613-5575-4 

Si se publica en versión impresa (Tomo o Volumen,  Página inicial - final):  

Si se Publica en CD (Cantidad de páginas): 21 

Si se publica en un sitio web (Dirección de del sitio):  

Editor Responsable: International Association for Fuzzy-Set Management and Economy: 

 

Nombre del Congreso: La Universidad como Objeto de Investigación. VI Encuentro Nacional 

y III Latinoamericano. 

Lugar (Ciudad, País): Córdoba, Argentina. 

Fecha (Desde-Hasta): 12 al 14 de noviembre de 2009. 

………………………………………………………………………………………………….. 

Título del trabajo: ¿Los conocimientos profesionales se aprenden a decir y hacer? Los trabajos 

prácticos: posibilidades y dificultades. 

Autor 1: Graciela Ron          Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administraciòn 

Autor 2: Claudia Pasquaré Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 



Autor 3: Andrea Montano    Filiación UNS: Departamento de Humanidades 

 

Nombre del Congreso: Cuartas Jornadas  de la Asociación Argentina Uruguaya de Economía 

Ecológica (ASAUEE) y la International Society for Ecological Economics (ISEE). 

Lugar (Ciudad, País): Buenos Aires, Argentina 

Fecha  (Desde-Hasta): 27al 28 de noviembre de 2009. 

.............................................................................................................................................. 

Título del trabajo: “Revisión crítica de metodologías de valoración de RR.NN.” 

Autor 1: Gabriela Pesce  Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

Autor 2: Hernán Vigier  Filiación UNS: Departamento de Economía 

Autor 3: Regina Durán  Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

 

Si se publica en versión impresa (Tomo o Volumen,  Página inicial - final): en Libro de 

Resúmenes. Páginas 61-62. ISBN 978-987-22038-3-2. 

Se publica en CD: Publicación de artículo completo. ISBN 978-987-22038-4-9. 15 páginas. 

Editor Responsable: Asociación Argentina Uruguaya de Economía Ecológica (ASAUEE) y la 

International Society for Ecological Economics (ISEE). 

 

Nombre del Congreso: Cuartas Jornadas de la Asociación Argentina Uruguaya de Economía 

Ecológica (ASAUEE) y la International Society for Ecological Economics (ISEE). 

Lugar (Ciudad, País): Ciudad Autónoma de Buenos Aires, Argentina. 

Fecha  (Desde-Hasta): 27 al 28 de noviembre de 2009. 

........................................................................................................................................... 

Título del trabajo: Sistemas de labranza en el SO bonaerense: medición y exposición de sus 

beneficios y costos ecológicos para sustentar el gerenciamiento ambiental de la empresa 

rural socialmente responsable.  

 

Autor 1:  Regina, Durán. Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración. 

Autor 2:  Liliana, Scoponi. Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración. 

Autor 3: Juan, Galantini. Filiación UNS: Departamento de Agronomía. 

Autor 4: Patricia, Chimeno. Filiación UNS: Departamento de Agronomía. 

Autor 5: Marisa, Sánchez. Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración. 

Autor 6: Marina, Cordisco. Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración. 

Autor 7: Gabriela, Pesce. Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración. 

Autor 8: Guadalupe, Oliveras. Filiación UNS: No. Universidad Provincial del Sudoeste  

Autor 9: Lucía, Merino. Filiación UNS: Departamento de Agronomía. 

Autor 10: Marianela, De Batista. Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la 

Administración. 

 

Si se publica en versión impresa (Tomo o Volumen,  Página inicial - final): Sí. Pp. 97-98. ISBN 

978-987-22038-3-2 

Si se Publica en CD (Cantidad de páginas): Sí. 15 páginas. ISBN 978-987-22038-4-9. 

Si se publica en un sitio web ( Dirección del sitio): 

Editor Responsable:  ISEE-ASAUEE. 

 

5) Publicaciones en actas de congreso de carácter nacional  (Excluidos resúmenes) 

  

Nombre del Congreso: X Congreso Dr. Antonio A. R. Monteiro  

Lugar (Ciudad, País): Bahía Blanca, Argentina   

Fecha  (Desde-Hasta): 27 al 29 de mayo de 2009. 

…………………………………………………………………………………………………… 

Título del trabajo: “Cartas de control: su efectividad para detectar cambios mediante un enfoque 

por cadenas de Markov Absorbentes”  

Autor 1: Lidia Toscana             Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

Autor 2: Fernanda Villarreal     Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 



 

Si se publica en versión impresa (Tomo o Volumen,  Página inicial - final): Actas del X 

Congreso Dr. Antonio A. R. Monteiro Pág.155-162   

Editor Responsable: Instituto de Matemática de la Universidad Nacional del Sur/Conicet ISSN 

0327-9170 

 

Nombre del Congreso: IV Congreso Nacional de Estudiantes de Posgrado en Economía 

(CNEPE) 

Lugar (Ciudad, País): Bahía Blanca, Argentina. 

Fecha  (Desde-Hasta): 28 al 29 de mayo de 2009. 

……………............................................................................................................................ 

Título del trabajo: “Discusiones preliminares sobre métodos de valoración de efectos 

ambientales. Estudio de un caso” 

Autor 1: Gabriela Pesce  Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

Autor 2: Hernán Vigier  Filiación UNS: Departamento de Economía 

Autor 3: Regina Durán  Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

 

Se Publica en CD (Cantidad de páginas): En Actas de Congreso. ISBN 978-987-25102-1-3. 28 

páginas.  

Editor Responsable: EdiUNS 

 

Nombre del Congreso: XVI Encuentro de Cátedras de Ciencias. Sociales y Humanísticas para 

las Ciencias Económicas.  

Lugar (Ciudad, País): Santa Fe, Argentina. 

Fecha (Desde-Hasta): 18 al 19 de junio de 2009.  

......................................................................................................................................................... 

Título del trabajo: “El comercio exterior y las Pymes industriales en Bahía Blanca”. 

Autor 1: Edda Bellini                 Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

Autor 2: Lidia Toscana              Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

Autor 3: Germán Klappenbach  Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

 

Se publica en CD: ISBN 978-987-657-103-6 

Editor Responsable: UNL – Facultad de Ciencias Económicas 

 

Nombre del Congreso: Jornadas Agropecuarias para Profesionales en Ciencias Económicas 

Lugar (Ciudad, País): Santa Fe, Argentina 

Fecha  (Desde-Hasta): 25 de Junio de 2009. 

.............................................................................................................................................. 

Título del trabajo: “Tablero de Comando Integral como herramienta de control en empresas 

agropecuarias” 

Autor 1: Regina Durán  Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

Autor 2: Gabriela Pesce  Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

 

Si se publica en versión impresa (Tomo o Volumen,  Página inicial - final): Tomo único, 

páginas 18-43. 

Editor Responsable: Federación Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas y 

el Consejo Profesional de Ciencias Económicas de Santa Fe 
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RESUMEN 

En las últimas dos décadas se ha puesto en evidencia una creciente preocupación de la 

sociedad por impulsar el desarrollo económico, manteniendo simultáneamente un equilibrio 

respetuoso con el medio ambiente. Así, la Comisión de las Naciones Unidas para el Desarrollo 

Sostenible plantea como tema relevante, el desarrollo de indicadores de sustentabilidad 

agropecuaria para evaluar los impactos económicos y ambientales de la globalización del 

comercio y las inversiones agropecuarias.  

Por otra parte, dicha concepción se ha instalado en la administración de los 

negocios, según países con distinto nivel de desarrollo. La obtención de productos en 

armonía con el medio ambiente está siendo considerada como base de diferenciación para 

la creación de ventajas competitivas en mercados que requieran estas condiciones. 

Si bien en los últimos años se está tomando conciencia, a través de la labor de distintos 

organismos internacionales, de la necesidad de incorporar el concepto de sustentabilidad al 

desarrollo económico, es un tema que comienza a ser tratado con distintos enfoques. Sin 

embargo, no se han encontrado suficientes aportes que lo aborden con un enfoque holístico, 

sistémico, y relacionado a variables que hacen al management de la empresa agropecuaria.  



El presente trabajo pretende efectuar una contribución, para que pueda orientarse el 

desempeño de estos actores económicos hacia el logro de un Desarrollo Agropecuario 

Sustentable. El objetivo ha sido diseñar una metodología que permita operacionalizar la 

sustentabilidad, de forma de llevar a la práctica un cuadro de mando integral socio-ambiental 

utilizando indicadores, como parte del proceso de control de gestión de la empresa rural. Se ha 

elegido como unidad de análisis a las empresas agropecuarias del partido de Bahía Blanca 

(Argentina), sin perjuicio de que pueda extrapolarse y adaptarse a otras emplazadas en diferente 

ubicación geográfica. 

PALABRAS CLAVE: Desarrollo Agropecuario Sustentable – Matriz de indicadores 

estratégicos – Control de Gestión.                   
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RESUMEN 

En este trabajo se analiza el empleo de las herramientas financieras tradicionales de evaluación 

de proyectos (VAN, TIR, TIRM, índice de rentabilidad y período de recupero descontado), 

modelando la incertidumbre en el marco de la matemática borrosa. Se presentan las ventajas y 

limitaciones de este análisis para tres casos de patrones de flujos de fondos: proyecto de 

inversión con flujos convencionales, proyecto de financiamiento con flujos convencionales, y 

proyecto de inversión con flujos no convencionales. Las conclusiones muestran que este análisis 

amplía la información disponible para la toma de decisiones, y se resalta la importancia de 

conocer las restricciones de los métodos utilizados a fines de mantener consistencia con el 

objetivo de creación de valor.  

Palabras clave: herramientas de evaluación de proyectos,  matemática borrosa. 
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RESUMEN 

El trabajo tiene por objetivo presentar una revisión crítica de los métodos de valoración de 

recursos naturales. Para ello, en primer lugar se exponen algunos conceptos fundamentales, 

entre los que se incluye la composición del valor de un recurso ambiental, desagregándolo en 

conductores de valor por el uso (directo, indirecto y de opción) y el no-uso (pasivo o de 

existencia).  

Asimismo, se determina un conjunto de factores que caracterizan parcialmente cada 

problemática ambiental y que deben ser tenidos en cuenta antes de la selección de la 

metodología de valoración a utilizar. Entre estos atributos se encuentran la tangibilidad del bien 

afectado, la existencia de regulación estatal, la apropiabilidad del daño, el grado de 

reversibilidad, entre otros. 

Se discuten los sustentos teóricos de diversas metodologías basadas en la función de 

producción, como la valoración a través de la productividad marginal, los costos de reposición, 

los costos de control y los gastos defensivos. También se revisan metodologías fundamentadas 

sobre la función de demanda, de forma indirecta a través de preferencias reveladas como en el 

caso de los precios hedónicos o el costo del viaje; y de modo directo mediante preferencias 

declaradas, como la valuación contingente, los experimentos de elección, las subastas 

experimentales, etc.  

Las metodologías de valoración se relacionan con los atributos o características del problema 

ambiental, conformando una matriz de método-factor, que provee orientación para la elección 

del método más adecuado (o menos inadecuado). 

Por último, se introducen algunos problemas a resolver dentro del área de la economía del 

medio ambiente, temas con los que continuará esta línea de investigación. Entre ellos, se 

encuentra la valoración de primas para seguros de daño ambiental que debería contratar toda 

persona física o jurídica, que realice actividades riesgosas para el ambiente, los ecosistemas y 

sus elementos constitutivos, tal como lo plantea el Art. 22 de la Ley General de Medio 

Ambiente N° 25.675 en Argentina. 

La valoración de recursos ambientales e internalización en los análisis económicos y financieros 

permite obtener información útil no sólo para el sector privado en sí mismo, sino también para 

orientar políticas públicas que incentiven a los agentes a tomar decisiones en pos de un bienestar 

inter-generacional. 

Código del eje temático: 3 

Eje temático propuesto: Uso y valoración de recursos naturales. Bienes y Servicios 

Ambientales. 
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RESUMEN 
En las últimas décadas se ha puesto en evidencia una creciente preocupación de la sociedad por 

impulsar el desarrollo económico, manteniendo simultáneamente un equilibrio respetuoso con el 

medio ambiente. El objetivo del trabajo es exponer y analizar algunas de las metodologías de 

valoración de efectos ambientales, aplicadas al caso de la sojización en Argentina. Este 

fenómeno ha tenido un crecimiento exponencial, ocupando en la actualidad más de la mitad del 

área agrícola total del país y sustituyendo el uso de los suelos, concretamente a través de tres 

procesos: las grandes deforestaciones de bosques, el corrimiento de la frontera agrícola en 

detrimento de la ganadera y el reemplazo de otros cultivos tradicionales por soja.  

Si bien existe un amplio espectro de metodologías de valoración, son pocas las permitirían 

inferir la verdadera cuantía de esta compleja problemática que intenta evaluar la medición de los 

daños ambientales. Es por ello que se detecta la necesidad de diseñar una metodología 

generalmente aceptada que contemple integralmente la internalización de los costos ambientales 

en los análisis económicos y financieros de las organizaciones, mejorando la información para 

la toma de decisiones y orientando políticas públicas que incentiven a los agentes a actuar en 

pos de un bienestar inter-generacional. 

Código JEL: Q51 – Valuación de efectos ambientales. 

 

Nombre del Congreso: Jornadas Agropecuarias para Profesionales en Ciencias Económicas 

Lugar (Ciudad, País): Santa Fe, Argentina 

Fecha  (Desde-Hasta): 25 de Junio de 2009 

............................................................................................................................ 

Título del trabajo: Tablero de Comando Integral como herramienta de control en empresas 

agropecuarias. 

Autor 1: Regina Durán  Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

Autor 2: Gabriela Pesce  Filiación UNS: Departamento de Ciencias de la Administración 

 



Si se publica en versión impresa (Tomo o Volumen,  Página inicial - final): Tomo único, 

páginas 18-43. 

Editor Responsable: Federación Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas y 

el Consejo Profesional de Ciencias Económicas de Santa Fe 

 

RESUMEN 

El Tablero de Comando Integral es una herramienta de control estratégico que permite 

monitorear las variables clave para una gestión satisfactoria de la empresa. Con este objetivo, se 

debe partir de la definición de la visión y la misión de la organización, determinar sus objetivos 

estratégicos y corresponderlos con indicadores que midan su desempeño.  

Uno de los principales beneficios de este instrumento es que permite reflejar activos intangibles 

(como el capital humano, la relación con los clientes y los empleados, la imagen de la empresa 

frente al medio, etc.) mediante el empleo de indicadores, en objetivos mensurables y 

susceptibles de ser controlados.  
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RESUMEN  

El cambio de un sistema con labranzas tradicionales a uno con siembra directa produce una 

serie de modificaciones en el suelo, llegando a estabilizarse luego de 20 años. Aún cuando la 

siembra directa se inició en Argentina en la década de 1970, existen pocos estudios que tengan 

antigüedad suficiente para evaluar sus efectos de largo plazo. El análisis efectuado en el 

presente trabajo fue desarrollado en un establecimiento del sudoeste bonaerense, a partir de 

1986. Como objetivo se planteó cuantificar los impactos de las prácticas de labranza (siembra 



directa y convencional) con una visión sistémica e interdisciplinaria, tendiente a mejorar la 

calidad de las decisiones gerenciales orientadas al desempeño sustentable de la empresa rural. 

Sobre la base de los resultados de investigaciones agronómicas, se analizaron los cambios 

ocurridos en la calidad del suelo durante el período 1986-2005 para su valoración económica.  

Se han comparado los ingresos y costos incrementales de diferentes cultivos bajo siembra 

directa y labranza convencional durante 20 años, incorporando el efecto de los cambios en el 

balance de los macro y micro nutrientes (método del costo de reposición). De este modo 

mediante la aplicación del Análisis Costo-Volumen-Utilidad, se determinó la contribución 

marginal por hectárea antes y después de costos ambientales para cada cultivo de la rotación en 

ambas prácticas de labranza. Además de considerar a la tierra como restricción en su calidad de 

factor de producción fijo, se contemplaron las limitaciones en la masa financiera para afrontar el 

ciclo de gestión agrícola. Por lo cual se complementó el análisis con el cálculo de las 

contribuciones marginales por unidad monetaria invertida en costos variables, tanto en siembra 

directa como bajo labranza convencional. De los resultados obtenidos, en principio surge que el 

sistema de siembra directa presenta para el caso en estudio un mejor desempeño promedio que 

la labranza convencional. Por otra parte, se procedió a valorar los servicios ambientales de 

ambas prácticas de labranza bajo el método de la función de producción, atendiendo sus 

rendimientos físicos.  

Se observó que los métodos aplicados reflejan en cierta medida los efectos de largo plazo de los 

sistemas de labranza sobre el capital natural. Aunque por no ser suficientes, imponen la 

necesidad de contemplar otros indicadores. 
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RESUMEN 

El presente trabajo es el avance de la tesis del Magister en Economía Agraria y Administración 

Rural, que lleva el mismo título. Si bien en el escrito completo se intentará analizar la 

acumulación de créditos fiscales en las actividades ganaderas de cría, invernada y feed-lot, en el 

presente avance sólo se expondrá lo que sucede con la actividad de invernada. 

La hipótesis de la investigación plantea que a partir de la reforma introducida en el IVA en el 

año 1998, la acumulación de créditos fiscales, se produce en forma constante en todas las 

actividades agropecuarias. La existencia de alícuotas diferenciales entre las compras y las ventas 

(superiores para las primeras) origina que durante gran parte del ciclo productivo, los 

productores primarios acumulen saldos a favor de IVA que generan altos costos financieros. En 

la producción ganadera, esta situación parece no tener solución en el corto plazo. 

El IVA surgió para evitar la distorsión de los impuestos a las ventas en cascada que encarecían 

los costos de producción. Aunque no parece haber dudas de que el IVA es menos distorsivo que 

los impuestos en cascada, esto no implica que no genere ningún tipo de distorsión, o que 

aquéllas que genera sean insignificantes. Por el contrario, a partir de la reforma introducida en 

las alícuotas que gravan a los productos que provienen del sector primario, sumado a los 

regímenes de retención existentes, el IVA impone un costo financiero muy importante sobre los 



productores que se traslada hacia delante –en cascada- cuando las condiciones del mercado lo 

permiten. 

Si bien es aceptado por toda la doctrina que el IVA es el impuesto más idóneo dentro de los 

tributos indirectos, dada su característica de neutralidad, no es menos cierto que para cumplir 

con este requisito, debería gravar a todas las etapas productivas a tasa única, ya sea las ventas, 

como las prestaciones y locaciones de obra y servicios. 

Esta neutralidad es vulnerada en el sector agropecuario. Mientras la alícuota general del IVA es 

del 21%, las principales actividades primarias, gravan las ventas de sus productos al 10,5%. Si 

bien parte de los insumos y servicios que adquieren los productores para desarrollar sus distintas 

actividades, también se encuentran gravadas al 10,5%, la gran mayoría se obtiene abonando la 

tasa general.  

Este “presunto beneficio” provoca que en ciertos casos, a algunos contribuyentes se les puede 

generar un importante saldo a favor de difícil recupero. 

En el caso analizado se verifica la hipótesis planteada. Mientras que en el primer ciclo 

productivo, el crédito fiscal acumulado a lo largo del mismo, se consume totalmente cuando se 

producen los ingresos, el acumulado en el segundo ciclo, no llega a consumirse totalmente, a 

pesar de haber aumentado la productividad  del establecimiento. 

Este resultado ofrece varias lecturas. En principio podríamos decir que en el segundo ciclo (año 

2008), los insumos crecieron de manera desmedida (81%), mientras que los precios 

descendieron en un 12%, situación por demás atípica, provocada por el intervencionismo que 

ejerce el Estado Argentino en los mercados agropecuarios locales. 

No obstante tratarse de una coyuntura atípica, se realizó un análisis promedio de los dos ciclos 

analizados, para ver un escenario más realista. Igualmente, el resultado fue la acumulación de 

créditos fiscales. 
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RESUMEN 

La producción bovina argentina, particularmente  la perteneciente al sudoeste de la provincia de 

Buenos Aires se ha visto afectada en los últimos años por contextos que generan importantes 

presiones sobre la permanencia en el sector de gran cantidad de productores. 

Dentro de estos escenarios desfavorables para la ganadería observamos cuestiones relacionadas, 

a factores climáticos,  reducciones en la superficie de producción como causa de la expansión de 

la agricultura, niveles de precios en los productos que cubren estrechamente sus costos, como 

también políticas gubernamentales que muestran un panorama desalentador para el sector. 

Prestando la debida importancia a la situación problemática que enfrenta el sector ganadero de 

nuestra zona, se buscará por medio del estudio de los costos de una cabaña bovina ubicada en el 

Partido de Puán demostrar de que manera se ve afectada la rentabilidad del negocio y el objetivo 

del productor de permanecer en el sector, cuando se sobreponen contextos altamente turbulentos 

y competitivos. Proponiendo alternativas de enfrentamiento a los desafíos del medio, que 

desvanezcan  el modelo mental de negocio basado en la producción que aún mantienen muchos 

productores para dar lugar a  una visión del negocio estratégica que permita la supervivencia y 

el crecimiento sustentable en el sector.   
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RESUMEN 

El cambio de un sistema con labranzas tradicionales a uno con siembra directa produce 

modificaciones en el suelo, logrando estabilizarse luego de 20 años. El análisis efectuado en el 

presente trabajo fue desarrollado en un establecimiento del sudoeste bonaerense, a partir de 

1986. Buscando cuantificar los impactos de las prácticas de labranza (siembra directa y 

convencional) con una visión sistémica e interdisciplinaria, tendiente a mejorar la calidad de las 

decisiones gerenciales orientadas al desempeño sustentable de la empresa rural. Sobre los 

resultados de investigaciones agronómicas, se analizaron los cambios ocurridos en la calidad del 

suelo durante el período 1986-2005 para su valoración económica. Inicialmente, se compararon 

los ingresos y costos incrementales de diferentes cultivos de la rotación bajo ambos sistemas, 

incorporando el efecto de las variaciones en el balance de los macro y micro nutrientes por el 

método del costo de reposición. Además, a través de la función de producción se valoraron los 

servicios ambientales de ambos sistemas, atendiendo sus rendimientos físicos. Dichos abordajes 

reflejan parcialmente los efectos de largo plazo de los sistemas sobre el suelo. Por esto, se 

propone ajustar la valoración practicada contemplando las variaciones en la productividad, 

mediante un análisis econométrico que explique los rendimientos en función de las 

precipitaciones, los aportes de nitrógeno en cada campaña, el tipo de cultivo y el sistema de 

labranza. Aislando  la incidencia de las lluvias sobre los rendimientos, identificando diferencias 

en ambos sistemas, y determinando costos ambientales que comprendan otros efectos en las 

propiedades edáficas. 
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RESUMEN 

Los ecosistemas naturales proporcionan flujos de bienes y servicios tanto directos como 

indirectos a los agentes económicos y a la sociedad en general. El hecho es que el mecanismo de 

mercado funciona como si el medio ambiente y los recursos naturales carecieran de valor, por lo 

que su operación es imperfecta. Esto se conoce como la “Tragedia de los Recursos Comunes” 

(Hardin, 1968). Para soslayar esta dificultad, debe considerarse que tomar decisiones tanto 

públicas como privadas que influyan sobre los recursos naturales (RR.NN.) requiere de 

conocimiento acerca del valor (o rango de valores) de los mismos y de sus efectos
1
. De este 

modo, se logra que esas decisiones tengan base en información relevante, no excluyente, pero al 

menos más completa. 

El principal objetivo de la valoración económica del uso de los RR.NN. es estimar costos y 

beneficios ambientales en términos monetarios, una unidad homogénea que permite su 

comparación. Esta no es una tarea sencilla, ya que existen varios métodos de valoración, de 

entre los cuales se deben seleccionar los más adecuados de acuerdo al caso; o para ser más 

rigurosos, los menos inadecuados dadas sus limitaciones. 

El objetivo en esta instancia es presentar una revisión crítica de los métodos de valoración de 

recursos naturales. Para ello, en primer lugar se exponen algunos conceptos fundamentales, 

entre los que se incluye la composición del valor de un recurso ambiental, desagregándolo en 

conductores de valor por el uso (directo, indirecto y de opción) y el no-uso (pasivo o de 

existencia).  

Asimismo, se determina un conjunto de factores que caracterizan parcialmente cada 

problemática ambiental y que deben ser tenidos en cuenta antes de la selección de la 

metodología de valoración a utilizar. Entre estos atributos se encuentran la tangibilidad del bien 

afectado, la existencia de regulación estatal, la apropiabilidad del daño, el grado de 

reversibilidad, entre otros. 

Se discuten los sustentos teóricos de diversas metodologías basadas en la función de 

producción, como la valoración a través de la productividad marginal, los costos de reposición, 

los costos de control y los gastos defensivos. También se revisan metodologías fundamentadas 

sobre la función de demanda, de forma indirecta a través de preferencias reveladas como en el 

caso de los precios hedónicos o el costo del viaje; y de modo directo mediante preferencias 

declaradas, como la valuación contingente, los experimentos de elección, las subastas 

experimentales, etc.  

Las metodologías de valoración son relacionadas con los atributos o características del problema 

ambiental, conformando una matriz de método-factor, que provee orientación para la elección 

del método más adecuado (o menos inadecuado). 

Por último, dentro de las consideraciones finales, se establecen algunos problemas a resolver 

dentro del área de la economía del medio ambiente, temas con los que continuará esta línea de 

investigación. Entre ellos, se encuentra la valoración de primas para seguros de daño ambiental 

que debería contratar toda persona física o jurídica, que realice actividades riesgosas para el 

                                                           

 



ambiente, los ecosistemas y sus elementos constitutivos, tal como lo plantea el Art. 22 de la Ley 

General de Medio Ambiente N° 25.675 en Argentina. 

La valoración de recursos ambientales e internalización en los análisis económicos y financieros 

permite obtener información útil no sólo para el sector privado en sí mismo, sino también para 

orientar políticas públicas que incentiven a los agentes a tomar decisiones en pos de un bienestar 

inter-generacional. 
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