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2 32 2 32 

ASIGNATURAS CORRELATIVAS PRECEDENTES 

APROBADAS CURSADAS 
(1660)  a la 
Admi ni  

DESCRIPCIÓN Y  

Brindar referencias teóricas que permitan al alumno captar el fenómeno 
 en el marco de la sociedad contemporánea global izada y 

 
En este sentido resulta relevante el desarrollo de una unidad que incluya 
parte de la historia  de manera que pueda relacionarse el pasado 
con el presente. Generalmente los hechos son presentados y observados como 
ciclos desconectados entre sí ignorando el proceso que los entrelaza. 
Conocer el pasado facilita la  del presente y por lo tanto su 

 
En ese marco el segundo objetivo del programa es aportar conceptos 
teóricos y  que faciliten a los estudiantes el razonamiento 
del fenómeno  privilegiando un enfoque comparativo, crítico 
y contextual que analice los supuestos que fundan ciertas estrategias y 
técnicas de diagnóstico y  de las  

CONTRIBUCIÓN AL CAMPO LABORAL Y PROFESIONAL 

Facilitar el desempeño de los egresados en puestos  al interior 
de las  en las cuales deban actuar, superando una visión 
simplificada del fenómeno  y atendiendo a su complejidad. 
Promover un espíritu de  y producción de  sobre 
la realidad  en la que deban desempeñarse 

SINTETICO 

Historia social de Argentina contemporánea. 
El contexto o medio ambiente   y complejidad 
Las  
Objetivos  
Estructura  
Autoridad y Poder. 

  años: 
 

2012 
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Organización y  
La cultura y cambio  

PROGRAMA ANALÍTICO 

unidad  Historia social de Argentina contemporánea 

La sociedad argentina frente al proceso  La sociedad 
entreguerras y la inclusión social en los años del primer peronismo. Los 
años   las   El estado terrorista: 

 y tensión social. El retorno de la democracia. 

 básica 

  Fernandez, V.  y   2010, Una historia 
para pensar. La Argentina del  XX, Buenos Aires, editorial 

 Buenos Aires. 

Cernadas,  y Marci     Mundo del  
organizaciones sociales y     dad. Memorias obreras en Bahia Blanca 
durante   XX. Universidad Nacional del  Bahia  

Privitellio, L;   Cattaruzza,  Paz, G. y    
Historia de  Argentina contemporánea. Desde  construcción   
el estado y  nación, hasta nuestros  as, Buenos  editorial 
Santi   

 C. ; Winter,  La Argentina, una historia para pensar 1776-
1996, Buenos  editorial  

Romero, Luis Alberto, 1994, Breve Historia Contemporánea  Buenos 
 Fondo de cultura Económica 

 de consulta 

ACHA,  2004 "Sociedad civil y sociedad política durante el primer 
peronismo",  Económico,  44 № 174 . 

ADAMOVSKY,  Historia de la clase media argentina. Apogeo y 
decadencia de una  1919-2003, Buenos Aires, Planeta. 

ANSALDI,  "El silencio es salud. La dictadura contra la 
política" en Qui roga, Hugo y Tacht, César. Argentina 1976-2006. Entre la 
sombra de la dictadura y  futuro de la  Rosario, Homo 

 

ANSALDI,  "Frivola y casquivana, mano de hierro en guante de seda. 
Una propuesta para conceptual  zar el término oligarquía en América Latina" 
UBA, Facultad de Ciencias sociales, Unidad de docencia e  

  2012 
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socio históricas de América 
  

Lati na, en 

BARRANCOS,  Dora, Mujeres en  sociedad   historia de 
cinco  Buenos Aires,  

CORRADI, Juan  "El método de destrucción. El terror en Argentina" 
en Qui roga, Hugo y Tcach, César, A veinte años    memoria 

 Rosario,  Sapiens  

DEVOTO, Fernando  2003, Historia de  inmigración en Argentina, Buenos 
 Editorial  

  2001, "El movimiento obrero" en  Alejandro 
 Nueva Historia Argentina, Crisis Económica, avance  estado e 

   Buenos Aires,  

RUBINZAL, Diego. 2010, Historia económica argentina  Desde los 
tiempos de Julio Argentino Roca hasta  Fernández de Kirchner, 
Buenos Aires, Ediciones del CCC,  Cultural de la Cooperación  

 

Unidad II: El contexto o medio ambiente  

Las  y los procesos sociales. Globalización y complejidad. 
Contexto de emergencia  La órbita de la organización y su 
análisis. Las relaciones  Grados de autonomía 

 Dimensiones del contexto. Grado de  
 

 básica 

Evan,  1967, La órbita de la organización: hacia una teoría de las 
relaciones interorganizacionales, Buenos Aires, Editorial OMEBA, 

HALL, R. 1996,   procesos y  México, 
Prentice Hall   Cuarta parte: Capítulo 11 

 Henry, 1998, La  de las  Buenos 
Aires, Editorial  

 Edgar, 1998,  al  complejo, Barcelona, 
Editorial  

Material de cátedra y apuntes de clases 

 de consulta 

BOLAND, Lucrecia, 2008, "El Impacto de la Ley Federal de Educación en 
escuelas de EGB de la localidad de Bahía  v  de Sociología 

  2012 

http://www.c�tedras.fsoc.uba.ar/udi


UNIVERSIDAD NACIONAL D E L SUR 
 Blanca - Argent ina 

4/14 

Departamento de CIENCIAS D E LA ADMINISTRACIÓN 

PROGRAMA DE 

 d e l a s  

 

  
 ni  

de la  Nacional de La Plata y I Encuentro  de 
Metodología de las  Sociales.  Nacional de La Plata. 

BOLAND, Lucrecia, CARRO, Fernanda, GISMANO,  STANCATTI, María  
y BANCHIERI, Lucía, 2008, Funciones de la  Teoria y 
Práctica, 2o Edición ampliada y revisada, Bahía Blanca,  

DE  R. Elio,   a la  de 
organizaciones, Buenos Aires, Editorial  

HURST, David K.  1995, Crisis y renovación: cómo enfrentar  diseño  
cambio en las organizaciones, Buenos Aires, Editorial  

LUTHANS, Fred, 1980,  a la  un enfoque de 
 México  Graw  

 Walter w. y DIMAGGIO, Paul  1999, El nuevo    en 
el análisis  México, Fondo de Cultura Económica. 

ROBBINS, S. y COULTER,    México, 
 ce   

  2006, Diagnóstico  Mexico,  

SCHLEMENSON, Aldo, 1998, Análisis  y empresa   
Buenos    Capítulo 2 

STANCATTI, María  TENNINA, Guillermina y SANTOS, María  2010, 
  del sistema de atención primaria de la salud de la 

 de Bahía Blanca" VI Jornadas de Sociología de la Universidad 
Nacional de La Plata. 

SUAREZ, Francisco e ISUANI, Fernando, 2002, "El árbol y el bosque", 
Revista  Universidad de Buenos  Año   19 . 

Unidad III: Las  

¿Qué son las organizaciones? ¿Por qué estudiar las organizaciones? Las 
organizaciones  la comunidad. Las  y el cambio social. 
Tipos de organizaciones. La organización de voluntarios. El uso de 
metáforas para comprender la complejidad  

  

 A.   modernas, México, Hispano Americana, 
Capítulo Primero. 

HALL, R. 1996,   procesos y  México, 
Prentice Hall   1 . 9 9 6 . Primera parte:  y 2. 
v i g e n c i a  2012 
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MORGAN, Gareth, 1996,  de   Alfaomega, México 
Puntos 1, 2, 6 y 9. 

SCHELEMENSON,  1998  organizacional y empresa   
  Buenos   2 

Material de cátedra y apuntes de clases 

 de consulta 

 Didier et  2004, La  de  grupos pequeños, Madrid, 
Editorial Biblioteca Nueva. 

BOLAND, Lucrecia, 2008 "El  de la Ley Federal de Educación en 
escuelas de EGB de la localidad de Bahía  V Jornadas de Sociología 
de la  Nacional de La Plata y I Encuentro  de 
Metodología de las Ciencias   Nacional de La Plata. 

  ISTVAN; y  Luis, 2003 , Hacia una gestión 
parti  va y eficaz. Manual para   Buenos  
Cap.  

BLEGER, José, 2007,  y psicologia  Buenos Aires, 
  

BOLAND, Lucrecia, CARRO, Fernanda, GISMANO, Yanina,  María Jesús 
y BANCHIERI, Lucía, 2008, Funciones de la Administración. Teoria y 
Práctica, 2o Edición ampliada y revisada, Bahía Blanca,  

DE  R.  2005 introducción a la Administración de 
 Buenos  Editorial  

ENRIQUEZ, E.  Extractos de las notas al Seminario de Doctorado en la 
Facultad de Filosofía y Letras de la UBA, circulación autorizada por el 

 

FERNANDEZ, Lidia,  "El análisis de lo   
precisiones sobre condiciones de  dimensiones y herramientas 

 Revista de la Universidad Nacional del  

ROBBINS, S. y COULTER, M. 2009,   México, 
  

 Darío, 2006,   Mexico,  

SCHLEMENSON, Aldo,    y empresa  
Buenos    

Unidad    

 anos: 2012 
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 como guía de la acción y objetivos como arena de los conflictos 
de poder  las   como resultado de coaliciones internas y 
externas: dinámica en la fijación de objetivos. Diversas dimensiones y 
clasificaciones de los objetivos. Evolución del tema en la teoría 

  de objetivos 

  

ETZIONI,   Organizaciones modernas, México, Hispano Americana, 
Capítulo 2 

 J.M.   sociales y  Biblioteca de 
 14 . Herder. Capítulo 1. 

ROBBINS, S. y COULTER,    México, 
  

SCHLEMENSON, Aldo,  Análisis  y empresa  
Buenos   Capítulo 2 

Material de cátedra y apuntes de clases 

Bibliografía de consulta 

 Didier et  2004, La  de los grupos pequeños, Madrid, 
Editorial  Nueva. 

BOLAND, Lucrecia, CARRO, Fernanda,    María Jesús 
y BANCHIERI, Lucía, 2008, Funciones de   Teoria y 
Práctica, 2o Edición ampliada y revisada, Bahía Blanca, Ediuns. 

CARRO, Fernanda, GISMANO, Yanina y STANCATTI, María Jesús, 2009, "Consejo 
de enseñanza media y superior (CEMS) de la universidad  Sur: 
análisis preliminar de sus objetivos formales y grado de   
Eje: La búsqueda de la efectividad en la  Pública y el 
Tercer Sector. IX Congreso  de  "Talento, 

 y  La gestión y las personas en tiempos difíciles. 
XVI  de  del MERCOSUR  Ciudad Autónoma 
de Buenos  

DE  R. Elio,   a   de 
 Buenos  Editorial  

ETZIONI,  1975,  modernas, México, Hispano Americana, 
Capítulo  

KRIEGER, Mario, 2002,  de  organizaciones una introducción  
  Buenos Aires, Prentice  Capítulo 3. 

  2012 
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MINTZBERG, Henry,  El poder  la  Buenos  
Edi tori al Ari el  

RODRÍGUEZ, Darío, 2006     

SCHLEMENSON, Aldo, 1998, Análisis organizacional y empresa  
Buenos   

Unidad V: Estructura  

El proceso de estructuración de las organizaciones. Funciones y 
 estructurales básicas: complejidad, formal  y 
 Diferenciación e integración como principios estructurales 

básicos. Regulación y autonomía en las  

  

BOLAND, Lucrecia,  María Jesús, SANTOS, María  2011, 
"Análisis de la estructura  del sistema de atención primaria 
de salud  la secretaría de salud de la  de Bahía Blanca". 
Área de trabajo: Liderazgo y proceso  Experiencias y 
aportes en los procesos de   dirección, 
coordinación,  ADENAG, Universidad Nacional de la Pampa  
Santa Rosa. 

HALL, R. 1996,  estructuras, procesos y  México, 
Prentice Hall    parte capítulo 3 

I S U A N I , F. 1998, "Regulación y autonomía en las   
final de  Beca U B A C Y T de  Facultad de 
Ciencias Económicas. Universidad de Buenos Aires. 

 Henry, 1999, La estructuración de las  Buenos 
Aires, Editorial  

SCHLEMENSON, Aldo, 1998, Análisis  y empresa  
Buenos   Capítulo 2 

Material de cátedra y apuntes de clases 

Bibliografía de consulta 

ANZIEU,  et  La dinámica de los grupos pequeños, Madrid, 
Editorial Biblioteca Nueva. 

BOLAND, Lucrecia, CARRO, Fernanda, GISMANO,  STANCATTI, María Jesús 
y BANCHIERI, Lucía, 2008, Funciones de la  Teoria y 
Práctica, 2o Edición ampliada y revisada, Bahía Blanca,  

v i g e n c i a  2012 
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BOLAND, Lucrecia, 2009, "Una  exploratoria a la problemática del 
 de  Media y   Eje: Gobierno de la 

educación, organización y gestión de las instituciones   
  de Educación,  Fé,  Nacional del 

Litoral (UNL)  

DE  R. Elio, 2005 ,  a   de 
 Buenos  Editorial  

ROBBINS, S. y COULTER,    México, 
  

 Darío, 2006, Diagnóstico  Mexico,  

 Aldo, 1998 , Análisis  y empresa  
Buenos    

STANCATTI, M.J. y CARRO, Fernanda, 2010, "Análisis estructural del Consejo 
de Enseñanza Media y Superior de la  Nacional del Sur" 
IV CONGRESO INTEROCEÁNICO DE ESTUDIOS  X SEMINARIO 
ARGENTINO CHILENO Y IV SEMINARIO CONO SUR DE CIENCIAS  
HUMANIDADES Y RELACIONES  "La Travesía de la Libertad ante 
el  Mendoza,  Nacional de Cuyo. 

Unidad  Autoridad y Poder. 

Central  dad y  del concepto de poder en el análisis de las 
 Estructuras de poder. Los procesos políticos, de decisión 

e  El análisis estratégico del poder y el manejo de zonas de 
 Principales fuentes de poder. 

 básica 

  ISTVAN; y Levin,  Hacia una gestión 
 y eficaz.  para   Buenos  

 5 

 M. y FRIEDBERG, E.  El actor y el sistema. Alianza editorial 
Mexicana,   y primera parte. 

HALL, R. 1996,  estructuras, procesos y  México, 
Prentice Hall   Primera parte capítulos 5 y 6. 

MORGAN, Gareth, 1996,  de   Alfaomega, México. 
Punto 6. 

Material de cátedra y apuntes de clases 

v i g e n c i a  2012 
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 de consulta 

 Didier et  La  de los grupos pequeños, Madrid, 
Editorial Biblioteca Nueva. 

BOLAND, Lucrecia, CARRO, Fernanda,    María jesús 
y BANCHIERI, Lucía, 2008, Funciones de   Teoria y 
Práctica, 2° Edición ampliada y revisada, Bahía Blanca,  

DE  R.    a   de 
 Buenos  Editorial  

KATZ, Daniel y KHAN, Robert, 1997,   de  
 Mexico, Editorial Trillas. 

Krieger, Mario,   de las  una  al 
  Prentice  Buenos Aires, capítulos 9 y 

10 apartados  a la  

MINTZBERG,  El poder en la  Buenos  Editorial 
 

ROBBINS, S. y COULTER, M. 2009 ,   México, 
  

 Darío, 2006,   Mexico, Alfaomega. 

SCHLEMENSON, Aldo,    y empresa   
Paidós, Buenos  Paidós. 

WEBER,   Economia y Sociedad, 2o  en español de la 4o 

edición en  Mexico, Fondo de cultura Económica. 

Unidad  Organización y comunicación 

Comunicación  principales componentes. La organización como 
red de  Valores comunicación y confianza.  

 La organización frente a los medios 

Bibliografía básica 

Amado Suarez, Adriana, 2003, Prensa y comunicación, Personas y empresas 
frente a los medios, Buenos  Ediciones  

 Victor; Gai  Juan Carlos y Pisci    "La 
    y redes  en 

Delgado, Juan Manuel y  Juan, 1995 , Métodos y Técnicas 
 de  en ciencias  Madrid, p. 379 a 398. 

La Penna,  2006, "Potenciar la comunicación a través de las nuevas 
 anos: 2012 
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 en Enz,  Fantin, R. y  I. (Ed.), Comunicar para 
el cambio  Buenos  La  ediciones, p. 102 a 108 . 

 Norberto, 2008, La imagen  Teoria y práctica de  
  Barcelona, GG   

 de Pérez Andrade,  2006, "Las minorías   : un 
 de la  en Enz,  Fantin, R. y Laharrague, I. (Ed.), 

Comunicar para  cambio social, Buenos Aires, La Crujía ediciones, p. 125 
a 128 . 

 Riel, Cees  2005 Comunicación corporativa, Madrid, Prentice Hall, 
 y  

Material de cátedra y apuntes de clases 

 de consulta 

BOLAND, Lucrecia, CARRO, Fernanda, GISMANO,   Maria Jesús 
y BANCHIERI,  2008, Funciones de   Teoria y 
Práctica, 2o Edición ampliada y revisada, Bahia Blanca, Ediuns. 

 David;  ISTVAN; y    Hacia una gestión 
parti   va y eficaz.  para   Buenos  
Editorial  

HALL, R. 1996,  estructuras, procesos y  México, 
Prentice   S.A. Primera parte capitulo 9. 

KRIEGER, Mario, 2001,  de las  una   
  Prentice  Buenos Aires.  5 

LA PORTE, José Maria, 2006 ,  interna. Potenciar la 
creatividad en las organizaciones" en Enz,  Fantin, R. y Laharrague, I. 
(Ed.), Comunicar para  cambio  Buenos Aires, La Crujía ediciones, 
p. 67 a 89 

    Mexico, Alfaomega, 
2006. 

URANGA, Washington, 2006, "El cambio social  acción transformadora" 
en: Enz,  Fantin, R. y Laharrague, I. (Ed.),  para  cambio 

 Buenos  La Crujía ediciones, p. 3 9 - 4 0 . 

Unidad  La cultura y cambio  

Cultura  definiciones. Tipos de culturas. Funciones de la 
  de la cultura  El papel del líder en 

la generación de cultura. Cambio e innovación en las organizaciones 
  2012 



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL SUR 
Bahía Blanca - Argentina 

 

4 

Departamento de CIENCIAS DE LA ADMINISTRACIÓN 

PROGRAMA DE 

 d e   

CÓDIGO : 1889 

 
  

 básica 

 1996,   procesos y  México, 
Prentice Hall   Primera parte  10 . 

SCHEIN, E. 1998, La   y   Editorial Plaza y 
 

SUAREZ,  e  F. 1998,  en las  Una 
perspectiva comparada entre  públicas y privadas". En 
Revista   del  Nacional de  
Pública.  Nueva época.  0, Segundo semestre. 

Material de cátedra y apuntes de clases 

Bibliografía de consulta 

BOLAND, Lucrecia, 2008, "El Impacto de la Ley Federal de Educación en 
escuelas de EGB de la localidad de Bahia Blanca". V Jornadas de  
de la  Nacional de La Plata y I Encuentro  de 

 de las Ciencias  universidad Nacional de La Plata. 

BOLAND, Lucrecia, CARRO, Fernanda,    Maria Jesús 
y BANCHIERI, Lucia, 2008, Funciones de  Administración. Teoria y 
Práctica, 2o Edición ampliada y revisada,  Blanca,   

DE  R. Elio,   a   de 
 Buenos  Editorial  

FERNANDEZ,  1996,  y dramática del cambio. Avances de 
 sobre proyectos de innovación educativa" en  I. 

   Buenos   

KRIEGER, Mario, 2002, Sociologia de las organizaciones una introducción al 
  Prentice Hall, Buenos Aires.  8 y 

capitulo 10 apartados  

LAZZATI, Santiago, 1998, Anatomia de   Buenos Aires, 
  

MARC,  y PICARD, Dominique, 1992, La interacción   
 y comunicación. España, Paidós. 

ROBBINS,  y COULTER, M. 2009 ,   México, 
  

  2006 ,   Mexico, Alfaomega. 

Otra  de consulta 
  2012 
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BOLAND, Lucrecia, CARRO, Fernanda, GISMANO, Yanina, STANCATTI, Maria Jesús 
y BANCHIERI, Lucia, 2009  y escribir en el Taller de 

 en  Una guia para abordar el trabajo de 
  2o edición revisada, Bahía Blanca, Ediuns. 

BURSTEIN, Nidia, Pérez,  Maris, Romero  Fernando, Lis Diana y 
  2 . 0 1 0 ,  a    Bahía Blanca. 

DE SOUZA  María Cecilia, 1997, El desafio   
investigación  en salud, El lugar  Buenos Aires. 

DE SOUZA    Cecilia, 2007,  social. Teoria, método 
y creatividad, El lugar  Buenos  

GUBER, Rosana, 2004, El Salvaje   del 
  en  trabajo de campo,   Estudios de 
 Buenos  

GUBER, Rosana, 2001, La etnografia. Método, campo y    dad, Grupo 
editorial  Buenos  

SAUTÚ, Ruth, 2003, Todo es teoria, objetivos y métodos de  
ediciones Lumiere SA, Buenos  

SUÁREZ, Francisco   Adriana y PASCUAL, Liliana, 2004, 
 a   aplicada al saber  y  

análisis  Buenos Aires, Ediciones  

Taylor S.J. y Bogdan,   a  métodos  de 
 Barcelona, Editorial   Básica. 

Modalidad de dictado 

Se dictarán clases teórico prácticas, con activa participación de los 
estudiantes que deberán preparar y exponer temas previamente seleccionados 
y asignados, 

Modalidad de cursado y su aprobación 

Para cursar la materia los estudiantes deberán: 
• aprobar, en forma individual, dos exámenes parciales 

 o sus respectivos complementarios. 
• elaborar en forma grupal un trabajo de relevamiento  

 de los contenidos del presente programa cuyos avances se 
 moni toreando durante el cursado. 

Los estudiantes podrán optar por  la materia. En este caso 
 
  2012 
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• aprobar, en forma individual, dos exámenes parciales 
prácti  

• un examen parcial, individual de promoción y 
• elaborar en forma  un trabajo integrador de los contenidos del 

presente programa. 

Modalidad del examen  

Los estudiantes que no hayan  el cursado de la materia deberán 
 examen final integrador de los contenidos del programa en las 

fechas que publique,  el Departamento de  de la 
 

Quienes deseen rendir en calidad de libre deberán acordar con los docentes 
de la cátedra: modalidad de aprobación y fechas de examen. 

Créditos para pasantías laborales: Los estudiantes que deseen obtener 
créditos para el trabajo final de grado en el marco de esta materia, 
deberán elaborar un trabajo de   diagnóstico y 
propuesta de mejora en una organización a la que los alumnos tengan acceso 
y/o a propuesta de la cátedra. 

Horarios y lugar de las consultas 

Los horarios de consultas y el lugar de las mismas serán publicados en el 
Departamento de  de la  y en la página Web de la 
cátedra. 

V I G E N C I A DE ESTE PROGRAMA 

PROFESOR RESPONSABLE 
ANO PROFESOR RESPONSABLE 

2012 

VISADO 
COORDINADOR AREA SECRETARIO  DIRECTOR DE DEPARTAMENTO 

v i g e n c i a  2012 
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