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DESCRIPCION Y OBJETIVOS

Pretende introducir al alumno al ambito de los Agronegocios con el propdsito de comprender el contexto en el
que se desenvuelven y los desafios de gestién que se presentan para todos sus actores participantes, en espe-
cial, para la empresa agropecuaria. De modo de satisfacer las crecientes demandas de competitividad, innova-
cién y sustentabilidad, las cuales requieren ser interpretadas con una visién holistica, no fragmentaria ¢ inter-
disciplinaria de los sistemas agroalimentarios y agroindustriales.

Por lo tanto, son finalidades de la asignatura lograr que el alumno:

e Comprenda las actividades que engloban los Agronegocios y el rol de la produccién primaria en dichos
procesos de creacion de valor.

o Interprete las caracteristicas propias de la empresa agropecuaria que la diferencian de empresas de otros
sectores de la economia y afectan la configuracion y desempefio de los Agronegocios.

e Se capacite técnicamente en aspectos basicos de la gestién de empresas agropecuarias y de los Agronego-
cios inherentes a la actuacién profesional.

e Sea capaz de organizar un amplio banco de datos para la toma de decisiones que apoye la aplicacion de
modelos € instrumentos de la disciplina administrativa adaptados a las particularidades de los Agronego-
cios.
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CONTRIBUCION AL CAMPO LABORAL Y PROFESIONAL

Se persigue que al finalizar el curso el alumno: _

* Adquiera precision en el manejo de conceptos y vocabulario bésico propios de la Administracién Rural y
la Gestion de Agronegocios, que faciliten su interaccién con profesionales de otras disciplinas que apoyan
la direccion de las organizaciones involucradas en este campo de actividades (¢j.: ingenieros agrénomos,
veterinarios, etc.)

e Comprenda la importancia del factor humano y cultural en el funcionamiento de las empresas agropecua-
rias. '

* Desarrolle una actitud reflexiva, tal que le permita indagar los problemas que se le presentan a la empresa
agropecuaria y tomar decisiones acertadas pensando en su supervivencia y desarrollo dentro del Agrone-
gocio.

* Amplie sus habilidades para el planteo y la aplicacién de técnicas a casos concretos.

» Tome conciencia de la responsabilidad futura que conlleva el ejercicio de la actividad profesional en la
comunidad, de acuerdo a las necesidades y exigencias actuales que hacen a la sustentabilidad en los Agro-
negocios y su relacion con la responsabilidad social.
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PROGRAMA SINTETICO

CapituloI: LA EMPRESA AGROPECUARIA Y EL CONTEXTO DE LOS AGRONEGOCIOS

Capitulo II: ~ EL PROCESO DE PLANEAMIENTO AGROPECUARIO

Capitulo II: ADMINISTRACION DE ACTIVIDADES AGRICOLAS

Capitulo IV: ADMINISTRACION DE ACTIVIDADES PECUARIAS

Capitulo V: ADMINISTRACION DE ACTIVIDADES DE PRODUCCION PRIMARIA INTENSIVAS Y
NO TRADICIONALES

Capitulo VI: EL CONTROL DE GESTION EN EMPRESAS AGROPECUARIAS DENTRO DEL MARCO

DE LOS AGRONEGOCIOS o
Capitulo VII: ASPECTOS ESPECIALES EN LA GESTION DE AGRONEGOCIOS
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PROGRAMA ANALITICO
CAPITULO I - LA EMPRESA AGROPECUARIA Y EL CONTEXTO DE LOS AGRONEGOCIOS

1. Agronegocios: concepto y evolucién. Tendencias e impulsores de cambio en el contexto internacional de los
mercados agrarios.

2. Los Agronegocios en la Argentina. Importancia social y econémica en el pafs. Desafios para su competiti-
vidad.

3.La empresa agropecuaria: su rol y relevancia en la configuracion de los Agronegocios. Caracteristicas de la
empresa agropecuaria. Sistemas de produccion: extensivos e intensivos.

4.La sustentabilidad en el Agro y las tecnologias para su gestion.

5.Procesos administrativos para el gerenciamiento de la empresa rural.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
AACREA (2006). Cadenas, Redes y Clusters. Agroalimentos Argentinos II-AACREA, Buenos Aires.

ALVARADO LEDESMA, MANUEL (2004). Agronegocios. Empresa y emprendimiento. Ed. El Ateneo,
Buenos Aires.

ALVARADO LEDESMA, MANUEL (2009). “Capital social y economia de red agricola”. Anales XLIV
Congreso Asociacion Argentina de Economia Politica, Noviembre 2009, p. 1-26.

BISANG, ROBERTO (2003). Apertura econémica, Innovacién y Estructura productiva: la aplicacién de la
biotecnologia en la produccién agricola pampeana argentina, Idel, Universidad Nacional de Gral. Sarmiento,
Desarrollo Econémico, 171:1-37.

BISANG, R. y ANLLO, G. (2014). Deja vu o Nueva Ventana de Oportunidad: Revisando la vieja historia del
agro y el desarrollo econémico argentino. Rev. Proyeccion Econémica CPCECABA, Noviembre 2014: 65-90.

CETRANGOLO, HUGO (coordinador) (2014). Sistemas Agroindustriales. Competitividad, Estrategias y
Mercados. Facultad de Agronomia UBA, Buenos Aires.

DURAN, R., SCOPONI, L. Y COLAB. (2005). EI Gerenciamiento Agropecuario en el Siglo XXI. Bases pa-
ra una competitividad sustentable. Ed. Osmar Buyatti, Buenos Aires.

DURAN, R., SCOPONI, L. Y COLAB. (2009). El Gerenciamiento Agropecuario en el Siglo XXI. Hacia un
enfoque sistémico y sustentable. Ed. Osmar Buyatti, Buenos Aires.

IGLESIAS, DANIEL (2001). Competitividad de las PyMes agroalimentarias: el papel de la articulacién entre
los componentes del sistema agroalimentario. CODES Cuaderno Técnico IICA 20 (40 p).

MARTINEZ FERRARIO, EDUARDO (1995). Estrategia y Administracion Agropecuaria, Ed. Troquel,
Buenos Aires.

SCOPONI, LILIANA (2007). Tesis de Magister en Administracién “Matriz de Desempefio Sustentable: una
metodologia alternativa para medir y valorar la sustentabilidad de la empresa agropecuaria”. Dpto. de Cien-
cias de la Administracion, UNS (245 p.).

SARANDON, SANTIAGO (Editor) (2002). Agroecologia. El camino hacia una agricultura sustentable,
E.C.A. Ediciones Cientificas Americanas, La Plata.

VIGLIZZO, E. (2003). La gestién ambiental de empresas rurales. idiaXXI: 125-128.
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CAPITULO II - EL, PROCESO DE PLANEAMIENTO AGROPECUARIO

1. Naturaleza del planeamiento. Necesidad de la planificacién. Condiciones para el planeamiento. Horizonte
de planeamiento en las actividades agropecuarias.

2.Niveles de planificacién. Herramientas de planeamiento aplicadas a la empresa agropecuaria.

3.La direccion estratégica de la empresa: Visién y Mision. Objetivos operativos y no operativos. Diagndstico
estratégico. Modelo F.O.D.A. Niveles de estrategia. Opciones estratégicas: particularidades a considerar en
el sector agroalimentario.

4. Modelos para la confeccidn de planes de produccion.

5. El presupuesto integral de la empresa agropecuaria.

BIBLIOGRAF{A BASICA:
ALVAREZ, HECTOR F. (2003).Direccion Estratégica: competencia y cooperacién, Ed. Eudecor, Cordoba.

ARCE, HUGO SANTIAGO (1999). Presupuestos, costos y decisiones de empresas agropecuarias. Ediciones
Macchi, Buenos Aires.

BARNARD C.S., NIX J.S. (1985). Planeamiento y Control Agropecuario. El Ateneo, Buenos Aires.

DURAN, R.Y SCOPONI, L. (1999). El tambo ;c6mo definir estrategias para superar la crisis?, Ciencias. de
la Administracién, UNS, Escritos Contables 39: 41-68.

DURAN, R., SCOPONI, L. Y COLAB. (2005). El Gerenciamiento Agropecuario en el Siglo XXI. Bases pa-
ra una competitividad sustentable. Ed. Osmar Buyatti, Buenos Aires.

DURAN, R., SCOPONI, L. Y COLAB. (2009). EI Gerenciamiento Agropecuario en el Siglo XXI. Hacia un
enfoque sistémico y sustentable. Ed. Osmar Buyatti, Buenos Aires.

JOHNSON, G.; SCHOLES, K. Y WHITTINGTON, R. (2006). Direccion estratégica, Ed, Prentice Hall, 72,
Edicién, Madrid.

MARTINEZ FERRARIO, EDUARDO (1995). Estrategia y Administracién Agropecuaria, Ed. Troquel,
Buenos Aires.

CAPITULO II - ADMINISTRACION DE ACTIVIDADES AGRICOLAS

1. Agricultura: caracteristicas generales. Epocas de produccién de los distintos cultivos: granos de cosecha
fina y de cosecha gruesa. Labranzas convencionales y conservacionistas. Cultivos de secano y bajo riego.
Medidas de eficiencia productiva. Productos transgénicos.

2. Mercados agricolas: concepto. Caracteristicas. Tendencias dentro del sector agroalimentario mundial. Dife-
rencias entre productos commodities y productos specialities. Estructura internacional: principales oferentes
y demandantes.

3. Planeamiento téctico: el presupuesto aplicado a la actividad agricola.

Vigencia afios: | 2017 | | |
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4. Los costos en la actividad agricola: Concepto. Clasificacion. Sistemas de costos y modelos de costeo. Esta-
do de Costos.

5. Comercializacién de granos. Enfoque funcional. Enfoque institucional. Enfoque estructural. Comercializa-
cion primaria, secundaria y terciaria. Agentes participantes. Bolsa de Cereales. Formalidades requeridas en
el comercio de granos.Tipos de riesgos existentes en el proceso de comercializacion. Mercados a término.
Funciones.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BOLSA DE COMERCIO DE ROSARIO (2003). Manual del Operador del Mercado de Granos. Ediciones
Capacitacién & Desarrollo de Mercados, Bolsa de Comercio de Rosario, Rosario.

CALDENTEY, A.Y MUNOZ, A.C. (1993). Economia de los mercados agrarios. Ediciones Mundi-Prensa,
Madrid.

COLOMBO, F.; DURAN, R.; MARTINEZ FERRARIO, E.; ZORRAQUIN, T. (2011). Los costos en la em-
presa agropecuaria, Ed. AACREA, Buenos Aires.

DURAN, REGINA, MACCAGNO, ROBERTO Y NORI, MAURICIA (1998). Dos enfoques diferentes:
Costeo racional y margen bruto, Ciencias. de la Administracién, UNS Escritos Contables 36-96/97.

DURAN, R., SCOPONL, L. Y COLAB. (2005). El Gerenciamiento Agropecuario en el Siglo XXI. Bases para
una competitividad sustentable. Ed. Osmar Buyatti, Buenos Aires.

DURAN, R., SCOPONI, L. Y COLAB. (2009). El Gerenciamiento Agropecuario en el Siglo XXI. Hacia un
enfoque sistémico y sustentable. Ed. Osmar Buyatti, Buenos Aires.

DURAN, R.; GALANTINI, J.; SCOPONT, L; SANCHEZ, M.; CHIMENO, P.; CORDISCO, M.; PESCE, G.;
OLIVERAS; G.; MERINO, L; DE BATISTA, M. (2009). “Sistemas de labranza en el sudoeste bonaerense:
medicién y exposicién de sus beneficios y costos ecolégicos para sustentar el gerenciamiento ambiental de Ia
empresa rural socialmente responsable ”. Cuartas Jornadas de Economia Ecoldgica, ISEE-ASAUEE, Univer-
sidad Nacional de Gral. Sarmiento, 27 y 28 de noviembre de 2009. ISBN: 978-987-22038-3-2

DURAN, R.; SCOPONL, L.; PESCE, G.; DE BATISTA, M. (2012). Beneficios y costos ecoldgicos de siste-
mas de labranza en el largo plazo. Estudio de caso en el SO bonaerense, Argentina. Revista EARN (Espafia)
(12) 2: 57-76.

FRANK, RODOLFO (1977). Costos y administracién de la maquinaria agricola. Ed. Hemisferio Sur S.A.,
Buenos Aires.

YARDIN, AMARO (coordinador) (2015). Gestion de Empresas. Sector Primario. Ed. Osmar Buyatti, Bue-
nos Aires.

CAPITULO IV - ADMINISTRACION DE ACTIVIDADES PECUARIAS

1. Ganaderia: caracteristicas generales. Produccién de pasto y/o forrajeras, pasturas plurianuales y anuales.
Sistemas de produccién: Cabafia. Cria. Invernada. Ciclo Completo. Categorizacién. Caracteristicas econo-
micas y financieras de cada uno. Medidas de eficiencia productiva.

Vigencia afios: | 2017 |
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2. Mercados ganaderos: concepto. Caracteristicas. Tendencias dentro del sector agroalimentario mundial. Es-
tructura internacional: principales oferentes y demandantes. Cuota Hilton. Situacién de nuestro pais. Con-
sumo por habitante.

3. Planeamiento téctico: el presupuesto aplicado a la actividad ganadera.

4. Los costos en la actividad ganadera. Concepto. Clasificacién. Sistemas de costos y modelos de costeo. As-
pectos especiales: determinacion y asignacién del costo de las pasturas plurianuales. Costo de oportunidad:
rastrojos - campo natural. Estado de Costos.

5. Comercializacion ganadera: Ciclo ganadero. Participantes que intervienen en el proceso de comercializa-
cién. Canales modernos de comercializacién de hacienda. El rol de la tipificacién. Trazabilidad.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
CALDENTEY, A.Y MUNOZ, A.C. (1993). Economia de los mercados agrarios. Ediciones Mundi-Prensa,
Madrid.

COLOMBO, F.; DURAN,R.; MARTINEZ FERRARIO, E.; ZORRAQUiN, T. (2011). Los costos en la em-
presa agropecuaria, Ed. AACREA, Buenos Aires.

DURAN, R.; MACCAGNO, R.; NORI, M.; SCOPONI, L.; THOMAS, M.(2000).“Analisis de factibilidad de
alternativas de produccion agropecuaria generadoras de empleo en el partido de Bahia Blanca”, Informe PGI
24/ZC02, Ciencia y Tecnologia, Universidad Nacional del Sur, Ciencias de la Administracion Rev. IPI 1 (1):
47-117.

DURAN, REGINA, SCOPONI LILIANA, CORDISCO MARINA (2003).“Metodologia para la determina-
cioén del costo por kilogramo de carne producido y/o vendido en la actividad ganadera bovina cria” X Jorna-
das Nacionales de la Empresa Agropecuaria. C.P.C.E.B.A. Deleg. Tandil —Universidad Nacional del Centro.
Pags.13-22. Ed. Buyatti, Buenos Aires.

DURAN, R., SCOPONI, L. Y COLAB. (2005). El Gerenciamiento Agropecuario en el Siglo XXI. Bases para
una competitividad sustentable. Ed. Osmar Buyatti, Buenos Aires.

DURAN, R., SCOPONI, L. Y COLAB. (2009). El Gerenciamiento Agropecuario en el Siglo XXI. Hacia un
enfoque sistémico y sustentable. Ed. Osmar Buyatti, Buenos Aires.

OSORIO, OSCAR (1983). “Determinacion y asignacion del costo de las pasturas”. Revista Contabilidad y
Administracion, Tomo XII, Febrero, 1983.

PESCE, G.; DE BATISTA M.; PINEIRO,V.(2013). “Estudio de correlacion y forma funcional del costo de
alimentacioén en ganaderia”. XXXVI Congreso Argentino de Profesores Universitarios de Costos. Santa Rosa,
noviembre de 2013.

SCOPONI, L.; PACHECO DIAS, M. Y PESCE, G. (2016). Universidad y Agronegocios, Vinculos para la

innovacion y el desarrollo territorial. Estudio comparado entre la Argentina y Brasil sobre la ganaderia bo-
vina de carne. Editorial EAiUNS, Bahia Blanca.

YARDIN, AMARO (coordinador) (2015). Gestion de Empresas. Sector Primario. Ed. Osmar Buyatti, Bue-
nos Aires.
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CAPITULO V: ADMINISTRACION DE ACTIVIDADES DE PRODUCCION PRIMARIA INTEN-
SIVAS Y NO TRADICIONALES

1. Feedlot. Tambo. Porcinos. Aves. Apicultura. Horticultura. Fruticultura. Forestacion: caracteristicas genera-
les de los procesos de produccién. Medidas de eficiencia productiva. Otras alternativas de produccién pri-
maria.

2. Planeamiento tactico: el presupuesto aplicado a actividades agropecuarias intensivas y no tradicionales.

3. Los costos en las actividades de produccién primaria intensivas y no tradicionales. Concepto. Clasificacion.
Sistemas de costos y modelos de costeo. Estado de Costos.

4. Principales aspectos de la comercializacién de sus productos primarios emergentes: Tendencias dentro del
sector agroalimentario mundial. Agentes participantes. Estructura de los mercados.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
CALDENTEY, A.Y MUNOZ, A.C. (1993). Economza de los mercados agrarios. Ediciones Mundi-Prensa,
Madrid.

DURAN, R.; MACCAGNO, R.; NORI, M.; SCOPONI, L.; THOMAS, M.(2000).“Analisis de factibilidad de
alternativas de produccion agropecuaria generadoras de empleo en el partido de Bahia Blanca”, Informe PGI
24/ZC02, Ciencia y Tecnologia, Universidad Nacional del Sur, Ciencias de la Administracion Rev. IPI 1 (1):
47-117.

DURAN, R. Y SCOPONI, L. (1999). El tambo ;c6mo definir estrategias para superar la criis?. Revista Escri-
tos Contables 39: 41-68.

DURAN, R., SCOPONI, L., FUERTES, M., NORI, M., CARO, L., BOYER, G, PITSCH, C., CORDISCO,
M., PESCE, G. Y OLIVERAS, G. (2007). “Evaluacion del potencial forestal y su impacto en el desarrollo
productivo y sustentable de ambientes dunicolas de la costa atlantica en la zona templada sur de la region se-
midrida pampeana, a partir de estimaciones dasométricas y dasocréticas de especies promisorias”.Publicado
en Anales de las XII Jornadas Nacionales de la Empresa Agropecuaria, CPCE Delegacién Tandil y Univer-
sidad Nacional del Centro de la Prov. de Bs. As.- Tandil, Septiembre de 2007, Alfredo Bossio Artes Grdficas,
Tandil, pag. 51-89.

DURAN, R., SCOPONI, L., Y PESCE, G. (2007) “Andlisis econémico y control de gestién de la actividad
fruticola hacia una competitividad sustentable. Caso: Alto Valle de Rio Negro”. Anales del XXX Congreso
Nacional de Profesores Universitarios de Costos (IAPUCO), Tomo I: 179-200. ISBN: 978-987-508-896-2,
octubre de 2007.

DURAN, R., SCOPONI, L., FUERTES, M., CORDISCO, M.; GANDINLL.; CARO, L., BOYER, G,
PITSCH, CRISTINA, PESCE, G.(2009). Responsabilidad social: matriz de indicadores sustentables que re-
fleja el impacto de la forestacion en tierras marginales del partido de Bahia Blanca (Argentina). Revista Con-
taduria y Administracion, México (UNAM). 54 (227):29 - 47.

DURAN, R., PESCE, G., Y SCOPONI, L. (2009). La Fruticultura bajo la lupa: Andlisis estratégico y con-
trol de gestion. Ed. Buyatti, Buenos Aires.

DURAN, R., SCOPONI, L. Y COLAB. (2009). El Gerenciamiento Agropecuario en el Siglo XXI. Hacia un
enfoque sistémico y sustentable. Ed. Osmar Buyatti, Buenos Aires.

Vigencia afios: | 2017 | | | |
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SCOPONI, L. (2004). “Planeamiento y control de gestién en una empresa de produccion primaria de leche
bovina”, Rev. SIMA (Seleccion de Informes del Magzster en Administracién) Dpto. Ciencias de la Adminis-
tracion- UNS Afio 2004 (3): 4-32.

SCOPONI, L. Y MARINANGELI, P. (2014). Factibilidad de la produccioén de bulbos de lilium para floricul-
tura comercial en Argentina. Revista del Instituto Internacional de Costos. vol. n°Esp.:78 - 108.

YARDIN, AMARO (coordinador) (2015). Gestién de Empresas. Sector Primario. Ed. Osmar Buyatti, Bue-
nos Aires.

CAPITULO VI: EL CONTROL DE GESTION EN EMPRESAS AGROPECUARIAS DENTRO DEL
MARCO DE LOS AGRONEGOCIOS

1. El Control de Gestidn en la Direccion Estratégica de la empresa agropecuaria. Fundamentos del Control de
Gestion.

2. La Contabilidad de Costos como subsistema del sistema de informacién gerencial. Los Costos y el Control
Téctico 0o Departamental. Andlisis Costo-Volumen-Utilidad: algunas aplicaciones. Punto de equilibrio.
Punto de cierre. Decisiones de maquinaria propia versus contratada.

3. Sistemas de informacién estratégica: Cuadro de Mando Integral (CMI) e indicadores de control. Evolucién
de la herramienta en el marco de las criticas al Control de Gestion tradicional. Metodologia de disefio.
Proceso de seleccion de Factores Criticos de Exito e Indicadores Estratégicos financieros y no financieros.
Arquitectura de la Matriz de Indicadores. Mapa estratégico. Condiciones para su implantacién. Ventajas.
Casos de aplicacién en empresas agropecuarias y agroalimentarias.

4. Evaluacion de la sustentabilidad de sistemas agrarios mediante indicadores. Cuadro de Mando Integral pa-
ra el Desarrollo Sustentable de la empresa rural.

BIBLIOGRAF{A BASICA:
BALLVE, ALBERTO M. (2000).Tablero de Control. Organizando informacién para crear valor. E. Macchi,

Buenos Aires.
DURAN, R, SCOPONI, L., NORI, M., BOLAND, L., MACCAGNO, R., THOMAS, M. Y GOYANARTE,

H.(2003) (PGI 24//ZC07- Ciencia y Tecnologia) Tablero de Comando. Una herramienta para el Control de
Gestion de Empresas Agropecuarias, Ed. Buyatti, Buenos Aires.

DURAN, R., PESCE, G., Y SCOPONI, L. (2009). La Fruticultura bajo la lupa: Andlisis estratégico y con-
trol de gestién. Ed. Buyatti, Buenos Aires.

DURAN, R., SCOPONIL L. Y COLAB. (2009). El Gerenciamiento Agropecuario en el Siglo XXI. Hacia un
enfoque sistémico y sustentable. Ed. Osmar Buyatti, Buenos Aires.

DURAN, R.; SCOPONI, L.; CORDISCO, M.; PESCE, G.; DE BATISTA, M. (2012). Decisi6n multicriterial
considerando costos ambientales para evaluar sistemas de labranza. Revista Costos y Gestion (IAPUCo) XXI

84:6-26.
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DURAN, R.; SCOPONI, L. CASARSA, F.; DE BATISTA, M.; CORDISCO, M.; PINEIRO, V. (2015). Con-
trol de Gestion para una red de PyMes agroturisticas orientadas a la Calidad Territorial. Revista Costos y Ges-
tion (Instituto Argentino de Profesores Universitarios de Costos) XXV (91):7 - 23.
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NILS-GORAN OLVE, JAN ROY Y MAGNUS WETTER (2000).Implantando y gestionando el Cuadro de
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PEREZ ALFARO, ALFREDO (2000). Control de gestién y tablero de comando, Ed. Depalma, Buenos Ai-
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SCOPONI, LILIANA (2007). Tesis de Magister en Administracién “Matriz de Desempefio Sustentable: una
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Management Control Review 1 (1): 1-20.

CAPITULO VII: ASPECTOS ESPECIALES EN LA GESTION DE AGRONEGOCIOS

1. Integraci6én y asociativismo como medio para multiplicar esfuerzos. Cadenas, Redes y Clusters. Alianzas
estratégicas: gestion estratégica de alianzas.

2.Contratos agrarios para la actividad agricola y ganadera: arrendamiento, aparceria, contratos accidentales,
pool de siembra, fideicomiso, pastoreo, pastaje, capitalizacion de hacienda, contrato asociativo de explota-
cidn tambera. Contratos agroindustriales: tipos. Contrato de Maquila. :

3.La empresa agropecuaria familiar: caracteristicas y relevancia productiva y social. El factor humano en la
empresa familiar. Etapas o Ciclos de vida. La sucesién: planificacion y crisis derivadas.

BIBLIOGRAF{A BASICA: "
AACREA (2006). Cadenas, Redes y Clusters. Agroalimentos Argentinos II-AACREA, Buenos Aires.

CHIARADIA, CLAUDIA (coordinadora) (2010). Tratado Agropecuario. Ed. Errepar, Buenos Aires.

CORDISCO, M.; SCOPONI, L.; DURAN, R. (2012).El agroturismo desde el paradigma del trabajo en red y
la coopetencia. Estudio de caso en PyMes del partido de Cnel. Sudrez, Buenos aires. Revista SaberEs. Facul-
tad de Ciencias Econdmicas y Estadistica de la Universidad Nacional de Rosario, 4:37-54.

DUCOS, M. MARTA Y ULLOA DE PORRUA, ELISA (2003).La empresa familiar agropecuaria, Ed Eu-
deba, Buenos Aires.

FORMENTO, SUSANA (2005). Empresa agraria y sus Contratos de Negocios. Ed. Facultad de Agronomia
UBA, Buenos Aires.

GALLO, M. A. (1997).La empresa familiar. Biblioteca IESE de Gestién de Empresas, Barcelona.
LEA, JAMES (1993). La Sucesién del Management en la Empresa Familiar. Ed. Granica, Barcelona.
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ALONSO, SEBASTIAN Y SERRANO, BERMEJO (1991).Los Costos en el proceso de produccion agraria,
Madrid, Ed. Mundi-Prensa.

ARCE, HUGO SANTIAGO (1996). Administracion, gestién y control de empresas agropecuarias, Ediciones
Macchi, Buenos Aires. .

BOTTARO, RODRIGUEZ JAUREGUI H., YARDIN A. (2004). EI comportamiento de los costos y la ges-
tion de la empresa. Editorial La Ley, Buenos Aires.

BUENO CAMPOS, EDUARDO Y MORCILLO ORTEGA, PATRICIO 7( 1996). Fundamentos de Economia
Y Organizacién Industrial, Madrid, Mc. Graw Hill.

CALDENTEY ALBERT, PEDRO Y OTROS (1994).Marketing Agropecuario.2° edicién, Ed. Mundi-Prensa,
Madrid.
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GIUFFRE, LIDIA (coordinador) (2003). Impacto ambiental en Agroecosistemas. 2%, Edicion., Ed. Facultad
de Agronomia, Universidad de Buenos Aires, Buenos Aires.

KENT, PATRICIA (1999).La Gestién Ambiental en la Empresa. Buenos Aires, Editorial Osmar Buyatti,
Buenos Aires.

MAINO, G. Y MARTINEZ, L. A. (1980). La Empresa Agropecuaria. Ed. Macchi. Buenos Aires.
OSORIO, OSCAR (1992). La capacidad de produccién y los costos. Ed. Macchi, 2° edicién, Buenos Aires.

PAILLET, EDUARDO (1993).Costos en la empresa agropecuaria (Un caso tedrico). Revista Costos y Ges-
tion N° 9, Septiembre 1993.

DURAN, R.; SCOPONI, L.; BUSTOS CARA, R.; HAAG, M.L; CASARSA, F.; PINEIRO, V.; DE BATIS-
TA, M.; CORDISCO, M.; BRANDAUER, G.; PRESA, C.; COLONNELLA, J .» CHAZ SARD], C. (2012).
Calidad Territorial y Desarrollo Sustentable: Modelo de gestion para PyMes de agroturismo. Rev. ECA (3) 1:
127-153.

PUBLICACIONES PERIODICAS

Bolsa de Cereales de Buenos Aires. - Revista institucional.

Publicaciones INTA (Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria).

Revista Costos y Gestion (IAPUCo- Instituto Argentino de Profesores Universitarios de Costos).
Revista ERREPAR Consultor Agropecuario.

Agromercado - Revista mensual.

Revista CREA - Revista mensual.

MODALIDADES DE DICTADO

Caracteristicas de las clases

El contenido de la materia se distribuiré en dos tipos de clases: expositivas y de discusién, de 2 (dos) horas
cada una. En las clases expositivas, se brindaran conocimientos generales y especificos sobre los temas a tra-
tar, los cuales serdn aplicados en las clases de discusién que se desarrollaran en otra posterior. Las clases de
discusién presentardn distintas caracteristicas, segin los temas que abarquen. En algunos, se examinaran as-
pectos conceptuales que requieren intercambio simultidneo de ideas entre los participantes de la clase. En
otros, se resolverdn précticos o se efectuard el analisis de casos exponiendo cada grupo o alumno seglin co-
rresponda los resultados obtenidos, de manera que el resto del alumnado pueda aprovechar la experiencia del
expositor.
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Visitas
La ensefianza impartida en clases expositivas y de discusion se complementara con:
* Visita a establecimientos agropecuarios de la zona.

o Charla informativa en la Bolsa de Cereales de Bahia Blanca y/o asistencia a Remate de hacienda vacu-
na.

* Visita de productores agropecuarios del Sudoeste bonaerense.

MODALIDADES DEL CURSADO Y DE SU APROBACION
Dos parciales con sus respectivos recuperatorios, cuyas fechas se dardn a conocer el primer dia de clase.

MODALIDADES DE LA APROBACION FINAL

La evaluacion final comprenderd la presentacion de un trabajo sobre un caso real de una empresa agropecuaria
a eleccion del alumno, que versara sobre anélisis y determinacién de costos de las actividades agricolas o pe-
cuarias que el mismo desarrolle. Complementariamente a la defensa de dicho trabajo, se formularan en el
examen preguntas sobre los contenidos de diferentes capitulos del programa de la asignatura.

SISTEMA DE CONSULTAS PARA LOS ALUMNOS

Todos los integrantes de la cétedra tienen horarios de consulta habilitados en diferentes dias de la semana para
que los alumnos puedan disipar sus inquietudes durante el cursado o el desarrollo del trabajo final de la asigna-
tura. Dichos horarios son publicados en la plataforma Moodle de la asignatura y en la pagina web del Depar-
tamento. '

OBSERVACIONES, RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS

Se recomienda a los alumnos consultar la plataforma Moodle de la catedra para actualizar el material de estu-
dio y conocer las actividades, ejercitaciones, avisos y normas de céatedra especificas para la entrega del trabajo
final de la asignatura.

VIGENCIA DE ESTE PROGRAMA
ANO PROFESORRESPQNSABLE ANO PROFESOR RESPONSABLE
5 / )

2017 mfm
~7

Di or gpartamento
oA Dr. GABTON SILVERIO Y. ESH
Secetar irector - Decal )
Cloncias o1 Admin Depto. CiaDrlar;as dela Administracign
Depto.Ciencias de la Administracién pto.

Coordinador Area

Fecha: Fecha: Fecha:




