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ASIGNATURAS CORBRELATIVAS PRECEDENTES

APRORADAS ; CURSADAS

{1605y Fundamentos de ias Ciencias
ide la adminmistracidon {(Lic. En
Administracidn)

{4757) Introduccidén al estudio de
Tas Ciencias Sociales {Contador
PibTico)

DESCRIPCION Y OBIETIVOS

ta principal finalidad de la materia es dntroducir a Tos alumnos de las
carreras de Licenciatura en Administracion v <Contador priblice en el
conocimiento organizacional, el proceso administrative y proporcionar los
fundamentos tedricos necesarics para  entender a problematica

administrativa que se ha ido desarroilando a través de diferentes enfogues
y corrientes de pensamiento.

Este Programa se ha elaborado con una visién amplia, para famitiarizar al
estudiante del «ciclo inicial «con los diferentes contenidos que
constituiran su formacion como futuro profesional.

CONTRIBUCION AL CAMPO LABORAL Y PROFESYIONAL

El presente programa incluyz  temas vinculados  al conocimiento
organizacional que introducen al procese adwministrative asi como la
evolucion histérica del pensamiento en administracidn.

Toda persona en el marco de una organizacibon: o bien dirige ¢ se encuentra
dirigida por otras. Estudiar administracidén proporciona conocimientos
tanto para l1levar a cabo Ta funcidén administrativa, como para comprender
el comportamiento del propic zefe y Tos mecanismos 1internos de una
organizacion. Por otra parte, al abordar el estudio de 1a organizacion,
como fendmeno multidimensionai y compleio, no debe prescindirse del aporte
de las distintas corrientes de pensamiento administrative., ya que 1las
diferentes teorias, enfoques, escuslas de Ta aAdministracidén han surgido
con el animo de resclver la problemitica de las organizaciones en cada una
de sus etapas de evelucidn.

A partir de estas consideraciones, resulta de importancia introducir al
alumno en estos temas desde el primer afio de su carrera universitaria.
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PROGRAMA SINTETICO

La Administracidén como categoria de} conocimiento. Las organizaciones
como objeto de estudic de la Administracidn, caracterizacidén. Organizacidn
y contexto. E1 rol ‘del administrador. Evolucidén histérica de 1la
Administracidén. Introduccidon al proceso administrative: planificacidn:
organizacidn; direccién y control.

PROGRAMA ANALETICO

Unidad I

Introduccion a la disciplina: Qué es la administracién, importancia de su
estudio. La Administracién como categoria del conocimiento. Encuadre
epistemologico: ciencia, técmica o arte.

Eq objeto de estudio de la administracion: Las organizaciones, concepto,
caracteristicas y elementos. wMetodologia de dinvestigacidn aplicada al
andalisis de las organizaciones.

El uso de modelos para describir Tas organizaciones: consideraciones,
ventajas y limitaciones. :

£l rol del administrador. La ét
responsabilidad social de las or

ica como valor personal vy profesional. La
ganizaciones.

Unidad I¥

Las Organizaciones. Tipolegia. Grupes de interés., La empresa come tipo
particular de organizacioén.

Interdependencia entre las organizacicnes y el contexte. Modelo de Fred
Luthans. Modelo de la Rivalidad Amplificada de Michael Porter. Modelo de
andlisis de contexto de Roberto Serra vy Eduardo kKastika.

otros factores de contingencia: edad y tamafio de Tas organizaciones.

La cultura organizacional. E1 poder en las organizaciones.

Unidad IXII

Los probiemas de las corganizaciones v el desarrollic del pensamiento en
Administracioén. Precursores. Evolucidén del proceso de trabajo e influencia
de los autores clasicos de Ta economia. £i1 enfogue de lTa administracién
cientifica del trabajo, circunstancias en que se origind. ta obra de
Frederick winslow Taylor v sus seqguideres. Concepcidn del hombre. Aportes,
criticas y vigencia. :
E1 enfoque de la administracién general e industrial, circunstancias en
gue se origind. La obra de Henry Fayel y de quienes 1o continuaron.
Concepcion del proceso administrativo; los priscipios de administracion.
Criticas y vigencia.

‘V1gencia ahos: E 2010 | !
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La escuela humanistica en Administracidn. Los aportes de Eiton Mayo y el
enfoque de- las relaciones humanas. Organizacion formal e informal.
Corr1en¥es derivadas: psicoldgicas, socioldgicas v de 1a Administracion de
persona

El estructuralismo; la escuela neoclasica; la escuela de la teoria de la
organizacion; el enfoque sistémico v de contingencia.

El enfoque estratégico. significado v alcance del concepto.

Cambios producidos en el contextc a partir de la década del 70. Aportes.
U1t1mas ideas.

groceso de_globaiizacidn o S
Ana isis de los aportes de Tos principales autores wvinculades s estas
corrientes de pensamiento.

Unidad Iv

Introduccidén al proceso administrativo. Etapas del proceso decisoric.
Planeamiento. Introduccién. ;Qué es Tla planificacién? Categoria de
objetivos. ta planificacidén come proceso. Ciclo de gestidén., Tipos de
planes. Niveles de planeamiento.

Estructura Introduccion., cQué es fa  estructura organizacional?
Dimensiones de la estructura de una organizacidn. Estructuras mecanicas
vs. Estructuras organicas.

Direccién en - las organizaciores: concepto, importancia. Liderazgo,
herramientas.

Sistemas de informacidén y control. Introduccidn. E? proceso de control.
Tipos de control. Cualidades que debe tener un buen sistema de control. EI
control vy la mejora continua.

Bibliogratia
Unidad I
Bibliografia Bésjca
CHIAVENATO, Idaiberto, Introduccion a fa teoria ceneral de la

AaW7nystra67on México, Mc Graw HilE, 1.99%,

DE ZUANI R. Elio, Introduccior a la administracion de organizaciones,
Buenos Aires, Editorial valietta, 2.005.

Vigencia afos: [ 2010 | ! ! j
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SUAREZ, Francisco M., FASSIO, adriana y PASCUAL, Lildana, Introduccion a
la - metodologia aplicada al saber administrative y al andlisis
organizacional, Buenos Aires, Ediciones Macchi, 2004.

Bibliggrafia de Consulta

ANDER-EGG, Ezequiel, Técnicas de investigacion social, Ruenos Aires,
Editorial Magisterio del Rio de 1a plata, 1993.

BOLAND, Lucrecia, CARRO, Fernanda, GISMANO, Yanina, STANCATTI, Maria Jes(s
y BANCHIERI, Lucia, “Investigar v escribir en e] 7aller de Orientacion en
Administracion. Una guia para abordar el trabajo de relevamiento
organizacional”, 2° edicidn revisada, Bahia 8lanca, Ediuns, 2009.

BOLAND, Lucrecia, CARRQ, Fernandz, GISMANG, Yanina, STANCATTI, Maria Jes(s
y BANCHIERI, tucia, runciones de la 4dministracion. Teoria y Prdctica, 2°
Edicién ampiiada y revisada, Bahia Bianca, Ediuns, 2003.

BARCOS, Santiago, “Conociendc a la Administracion, a las organizacicnes y
a la administracidén de organizaciones” en AAVVY: Geli, alejandro C.
(Coordinador), Qué es Administracion. Las organizaciones del futuro,
Buenos Aires, Ediciones Macchi, 1.998.

DRUKER, Peter F. La Gerencia, ftareas. responsabilidades y prdcticas, El
Ateneo 1.992.

ECO, Umberto, Como se hace wna rtesis. Técnicas y_ procedimientos de
Tnvestigacion, estudio y escritura, Barcelona, Editorial Gedisa, 1998.

GARCIA MARTINEZ, lJosé G, Métodos e investigacion administrativa: guia de
elaboracion de tesis, (s.1.), Editorial Trilias, 2001.

HERMIDA, Jorge, Aaministracicn, wmerodelogia y evelucion de Jas ideas,
Buenos Aires, El cologuio, 1976,

JONES, Gareth R. y GEORGE. Jennifer M., Adwinistracidén Contemporanea,
4°edicidén, México, Mc Graw Hill, Interamericana, 2.006.

MAYORAL, tLuisa de los Angeles, wmetodologia del trabajo de tesis; con
especial aplicacion a maestrias en Ciencias de Ja Administracion y
discipilinas afines, Tandil, UNICEN, 2001.

ROBBINS, S. Vv COULTER, M. Administraciydn, México, #®Prentice Hall S.A.
1.996.

SALVINO, Carlos. A., Como hacer una tfesis, Buenos Aires, Editorial Lumen,
Humanitas, (s.f.).

SAVATER, Fernando, £rica para Amador, Barcelona, Editorial ariel, 1905,

[Vigencia afios: 1 2010 | ‘ E
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Material de cdtedra v apuntes de clzses

o

Unidad II

RBibliografia basica

CHIAVENATC, 1Idalberto, Introduccisn & la teoria General de

la
Administracicn, México, Mc Graw Hili, 1.999.
DE ZUANI R. Elio, Introduccion a Ta Administracion de crganizaciones,

Buenos Aires, Editorial valletta, 2.00%

Bibliografia de consulta

AMAT, Joan M. {a continuidad de Ta empresa Familiar, Gestién 2000,
Barcelona 2.000 ‘

BOLAND, Lucrecia, CARRO, Fernanda, GISMANC, Yanina, STANCATTI, Maria Jes(s
y BANCHIERI, Lucia, Funciones de Ta _Adwinistracion. Teoria y Prdctica, 2°
Edicidon ampliada v revisada, Bahia flanca, Ediuns, 2008.

BARCOS, Santiago, “Conociendo a la Administracidén, a2 Tas organizaciones y
a Ta administracidon de organizaciones” an  AAVY: Geli, Alejandroc C.
(Coordinador), Qué es Administracidn, Las organizaciones de futuro,
Buenos Aires, Ediciones Macchi, 1. 998.

DONELLY, 3., GIBSON, J., IVANCEVICH, J. DJireccion Y Administracion de
empresas,  Octava gdicion, Delaware (EEUY) , Addison - wesley
Iberoamericana, 1994.

DONNELLY, Robert G. La empresa Famii7ar, Ribiioteca Harvard, 1994

ETZIONL, Aamitai, Organizaciores modernas, Mexicp, Manuales Uthea, 1972,
HALL, R.Oﬁg&nf;&cfones, _estruciuras, procesos y resuvitados, wméxico,
Prentice Hall Hispanoamericana $.A. 1.996.

KOONTZ, H. WEIHRICH, H., E£lementos de Administracién, sSantiago, Chile, Mc
Graw Hi111 1.999. .

LUTHANS, Fred, Introduccion & la adwinistracion, un enfogue de
contingencia, México Mc Graw Hill 1930,
MINTZBERG, Henry, £71 poder en la organizacion, Buenos

. Aires, Editorial
Ariel, 1992.

MINTZBERG, Henry, La estructuracion de Jas organizaciones, Buenos Aires,
Editorial Ariel, 1998.

MORGAN, Gareth, Imdgenes de ifa organizacion. Alfaomega, WMéxico 1.996.
[Vigencia afios: [ 2010 | - = ; :
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PORTER, Michael E., Esrrategia fcmpet7r7ua, Técnicas para el Andlisis de
los Sectores Industri ales y de ‘a Competrenciz, 2° Edicidn, Buencs Aires,
CECSA, 19892.

ROBBINS, S. y COULTER, M. Admimistracidn, México, Prentice Hall S.A,
1.996.

ROBBINS, S. y COULTER, M. Comportamiento Grganizacféna?, México, Prentice
Hall, 1.999.

SERRA R., KASTIKA E., Estructuwras Empresarias pindmicas, Buenos aires,
Ediciones Macchi, 1.991.

SOLANA, R. Administracion de crganizaciones, Buenos Alres, Ediciones
Interoceanicas S.a., 1.993.

SOLANA, R. y PIENOVI, 4dwinistracion de Grgaﬁfzacfanes, Buenos Aires,
Ediciones Interocednicas S.A., 1.978.

Material de catedra vy apuntes de clases

Unidad 11X

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, I. Introduccion a la Teoria General de Ja Adwinistracion,
Colombia, Mc. Graw Hill 1.989,

DE ZUANI, ELIC, Introduccicon a &: administracion de las corganizaciones,
Buenos aires, Editorial valietta, Z.005%,

Bibliografia de consulta

FAYOL, H:‘Aaanfstracién Industrial v General, Buenos Aires, Editorial
Hyspamérica 1.985

GELI, Alejandro C. (Coordiradory, Queé es  Adwinistracion,  Las
0rgan7zar?anes del furure, Buenos Atres, Edicionss Macchi., 1.998.

HERMIDA, Jorge, Administracicn, metodologia y evolucion de las ideas,
Buenos Aires, El cologuic, 1976, » :

KLISBERG, Bernardo, E/ pensamientc administrativo/organizativo, Editorial
Depalma/Editorial Paidds, varias ediciones con unc vy otro titule.

MORGAN, Gareth, Imdgenes de la orgarnizacicn. Alfaomega, México, 1.99%6.
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ROBBINS, S. y COULTER, M., Administracion, México, Prentice Hall S.A.,
1.996.

TAYLOR, F. Principios de Administracion Cientifica, Buenos Aires,
Editorial Hyspamérica, 1.985.
WEBER, Max, Ja Etica protestante v &l espiritu del capitalisme

Material de catedra y apuntes de clases

Unidad Iv

Bibliografia basica

CHIAVENATO, I. Introduccion a Iz Teosria ceneral
Colombia, Mc Graw Hi11, 1.99%.

A}

de Ta 4dministracion,

DE ZUANI, ELIO, Introduccicn a la administracion de Jlas organizaciones,
Buenos A1res, Editorial valiletta, 2.005.

Bibliografia de consulta

ALVAREZ H., Principios de Adwinistracion, Cordoba, ©Edigi
1996.

e}

fes  EUDECOR,

BOLAND, Lucrecia, CARRO, Fernanda, GISMANG, Yanina, STANCATTI, Maria Jesis
y BANCHIERI, Luc1a Funciones de la Administracion. veoria y Prdctica, 2°
Edicidn amp11ada % rev1sada Bahia Blanca, Ediuns, 2008

FAINSTEIN, H. (CGG?@iﬁadaF}; ﬁRAJJg M., %AEGRGS; K. Y SCIARROTTA, C.
Tecnologias de gestion, Buenos Aires, Adgué, 72.000.
FAYOL, M. Administracion Industrial y General, Buenos aires,

3 Editorial
Hyspamérica 1.985. ,

HALL, R. Organizaciones, estruciuras, procesos y reésultados, wméxico,
Prentice Hall Hispanocamericana S.A. 1,996,

KOONTZ, H. WEIHRICH, H., Administracidn, México, mc Graw #i111 1,997,

1§

KOONTZ, H. WEIHRICH, H., Elementos de Adwministracion, Santiago, Chile, Mc
Graw Hil1l 1.999

MINTZBERG, H. La estructuracisn de fas organizaciones, Buenos Aires,
Editorial Ariel 1.998.

ROBBINS, S. y COULTER, M. Administracion, México, Prentice Hall $.A.
1.996,

iV1gen;1a anos: 1 2000 | T o ! o ““T
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«RO$BINS, S. vy COULTER, M. Comportamiento Organizacional. Méxice, Prentice
Hall 1.999.

SOLANA, R., Administracidn de norganizaciones, Buenos Aires, Ediciones
Interoceanicas, 5.4, 1.993.

TAYLOR, F., Principios de aAdministracion Cienti#ica, Buencs

Y ) P17 Aires,
Editorial Hyspamerica, 1.985

Material de catedra y apuntes de ciases

st

Modalidad de dictade o
Se dictaran clases tedrico practicas.

Modalidad de cursade v su aprobacidn

para cursar la materia los alumnos deberan:

e aprobar, en forma dindividual, dos exdmenes parciales teérico-
practicos o sus respectiveos complementarios.

e elaborar en forma grupal un trabajo integrador de Tos contenidos del
presente programa.

Los alumnos podran optar por promocionzar la materia. En este caso deberan:
e aprobar, en forma individuat, dos exdmenes parciales tedrico-
practicos.
e un examen parcial, individual de promocidn vy
o elaborar en forma grupal un trabajo integrador de 1os contenidos del
presente programa.

Modalidad del examen Final

Los alumnos que no_hayan promocionadc el cursado de la wateria deberan
rendir examen final {integrador de Tos contenidos del programa en las

fechas que publique, oportunamente, el Departamento de Ciencias de la
Administracion.

Los alumnos que deseen rendir en calidad de Tibre deberan acordar con Tlos
docentes de la catedra: modalidad de aprobacidn v fechas de examen.

Horarios vy Tugar de Tas consuéltas

tos horarios de consultas y el lugar de las mismas seran publicados en el
Departamento de Ciencias de Ta administracidén y en la pagina Web de la
catedra.

Vigencia anos: } 3610 | j !
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