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ASIGNATURAS CORRELATIVAS PRECEDENTES 
APROBADAS 

al estudio de 

DESCRIPCI6N Y OBJETIVOS 

La pri nci pal fi na1 i dad de '1 a mate a. es hrt t'oduci r a los umnos de 1as 
carreras de Licenciatura en Admi straci6n v Contador rGblico en el 
conocimiento organizacional, el proceso administrativo y proporcionar los 
fundamentos te6r; cos necesari os para entender 1 a probl emati ca 
administrativa que se ha ido desarrollando a traves de diferentes enfoques 
y corrientes de pensamiento. 

Este programa se ha elaborado con una vision amplia, para familiarizar al l
\ 

estudi ante del c10 i n"j ci a1 con -, os di fe rentes dos que
constituirAn su formaci6n como ro p anal. I 

CONTRIBUtION At CAMPO LABOAAl_Y....PROFj;SIONAh 

El presente programa incluye temas a1 conocimiento 
organizacional que introducen proc€so vo asi como la 
evolucion hist6rica del pensamiento en nist 
Toda persona en el marco de una organi 0 se encuentra 
dirigida por otras. Estudiar admi straci6n proporciona conOClmlentos 
tanto para llevar a cabo 1a funci6n administrativa, como para comprender
el comportamiento del propio efe y los mecanismos internos de una 
organizaci6n. por otra parte, abordar el estudio de 1a organizacion, 
como fen6meno multidimensional y complejo. no debe prescindirse del aporte
de 1as di st; ntas corr; entes de pensami ento admi ni strativo, ya que 1as 
diferentes teorias, enfoques) escuelas de 1a .L\.dministl~aci6n han surgido 
con el animo de resolver 1a problematica de las organizaciones en cad a una 
de sus etapas de evoluci6n. 
A part; r de estas consi deraci ones, resul ta de importanci a i ntroduci r a1 
alumno en estos temas desde el primer ana de su carrera universitaria, 

" 
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PROGRAMA SINTETICO 

La Administracion como catego a conoClmlento. Las organizaciones 
como objeto de estudio de la Administraci6n, caracterizacion. organizacion 
y contexto. El rol 'del admi strader. Evolucion historica de la 
Administracion, Introducci6n al proceso administ vo: planificaci6n; 
organizacion; direcci6n y control~ 

PROGRAMA ANAliTICO 

unidad I 

Introduccion a la disciplina: Que es la administracion, importanc;a de su 

estudio. La Administracion como categoria del conocimiento. Encuadre 

epistemologico: ciencia, t~cnica a arte. 

El objeto de estudio de la administ 6n: las organi ones, co~cepto,

caracteristicas y ementos. ~etodologia invest; aplicada al 

analisis de las organizaciones,

El uso de modelos para desc r las organ;zaciones:. consideraciones, 

ventajas y limitaci~nes. 

El rol del administrador. La etlca como valor personal y profesional. La 

responsabilidad social de las ofganizaciones. 


unidad II 

Las Organizaciones. Tipologia. G inte La empresa como tipo
,particular de organizaci6n.
I Interdependenci a entre 1as orgard zaci ones y e 1 contexto. Model 0 de Fred 
Luthans. Modelo de la Rivalidad Amplificada de Michael Porter. Modelo de 
analisis de contexte de Roberto Serra y Eduardo Kastika. 
Otros factoresde contingencia: edad y tamano de las organ"izaciones,
La cultura organizacional. poder en las organizaciones. 

unidad III 

LOS problemas de las organizaciones y el desarrollo del pensam;ento en 
Administracion, Precursores, Evoluci6n de"' proceso de trabajo e influencia 
de los autores clasicos de la ec:onomia. E'! enfoque de 'la administraci6n 
cientifica del trabajo, circu as en que se 0 gino. La obra de 
Frederick Winslow Taylor y sus segu~dores. 6n del hombre. Aportes,
crit;cas y vigencia.
E1 enfoque de 1 a admi ni straci on gene e st a1, as en 
que se origin6. La obra de Henry Fayol y quienes 10 continuaron. 
concepcion del proceso admlnistrat"ivo; 'los pr-lncipios d(~ administ.raci6n. 
Criticas y vigencia. 
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La escuela humanistica en Administraci6n. Los aportes de ton Mayo y el 

enfoque de- las relaciones humanas. or9ani 6n formal e informal. 

corrientes derivadas: psico16gicas, sociologicas y de 1a Admi straci6n de 

personal.

El estructuralismo; 1a escuela neocl&sica; 1a escuela de 1a teoria de la 

organizaci6n; el enfoque sist~mico y de contingencia.

El enfoque estrategico. signifi y cance del concepto.

cambios producidos en el contexte a partir de 1a d~cada del . Aportes.
Oltimas ideas. 
El proceso de globalizacion
Analisis de los aportes de los prin es autores ados a estas 
corrientes de pensamiento, 

unidad IV 

Introduccion al proceso administrativo. Etapas del proceso decisorio. 
p1aneamiento. Introduccion. LQlIe es la p1anificaci6n? categoria de 
objetivos. La planificacion como proceso, clo de on. Tipos del 
planes. Niveles de planeamiento. I 
Estruct~ra. Introduccion. LQue es la estructura organizacional?
Dimensi ones de 1 a estructura de una organ'j zaci orL Estructuras mecan; cas 
vs, Estructuras organicas.
Di recci 6n en 1as organ; ones:: concepto, i mportanei a. de razgo, I 
herramientas. 
si stemas de i nformaci on y control. Introducei" proceso de control.' 
Tipos de control. cualidades que debe tener un buen sterna de control. 
control y la mejora continua. 

Bibli 

unidad I 

Bibliografia Basica 

ICHIAVENATO, Idalbert(), In t:roducci a General de 
Administracion, Mex'ico, Me Graw 11, 

DE ZUANI R. E1 i a! ,Ina, Ad!fJ tr'ac izaciones, 
Buenos Aires, Editorial valletta, 2.005. 
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SUAREZ, Francisco M., FASSIO, (ina y PASCUAL, Lilia.na, l"ntroduccion a 
la metodologia aplicada a 7 saber adlninistrativo y a 7 ana,7isis 
organ izaciona 7, Buenos Ai res, Ediciones Macchi, 2004. 

Bibliografia de consulta 

ANDER-EGG, Ezequi , Tecnicas investigaei6n social, Buenos Aires, 
Editorial Magisterio del Rio de la ata, 1993 

.. 	 .. - ' ,IBOLAND, Luc reci a, CARRO, Fe rnanda, GISMANO, Yarn na, STANCATT1, Man a Jesus 
y BANCHIERI, Luei a i "Investigar)/ escribir en e 7 Ta 77er de Ori entaci6n en 
Administraci6n. Una gula para abordar e 7 trabajo de re 7evamiento 

20organizaciona 7 fI, edi ci 6n rev; , Bah"] a Blanca Ediuns, 2009 

BOLAND, Lucrecia, CARRO, Fernanda, (;ISMA~O, Ya.ni~l~, STANCATTI, M~ri~ Jesus 'I 

y BANCHIERI, Lucia, Funcione.s; Adm7n7straC70n. y Pract1ca, 2° 
Edici6n ampliada y revisa.da~ Bahia anca, Ediuns, 2008, ! 
BARCOS, Santiago, "Conociendo ala Administracion, alas organizaciones yl 
a la administraci6n de organi ones" en AAVV: Geli, Alejandro c.l 
(Coordinador), Que es Admin traci6n, Las organ de7 futuro 
Buenos Aires, Ediciones Macchi, 1.998. ' I 
DRUKER, Peter F. La GerelU~iaJ tareas, responsabi 7 pnicticas 1 El I 
Ateneo L 992. I 

ECO, umberto, Como se hace una tesls. ieas V procedimientos de 
investigaci6n , estudio y escritura, Barcelona, Editorfal Gedisa, 1998. 

GARCIA MARTINEZ, Jose G, ,fvtetodos e invest admin tiva: guia de 
elaboracion de tesis, (s 1.), 'Editori Tri 2001. 

metodaHERMIDA, Jorge, Adminis ideas, 
Buenos Aires, El coloquio, 

JONES, Gareth R. y GEORGE Jenni r M. Administ 6n contemporinea. 
4°edici6n, Mexico, Me Graw 11, Interame cana, 2.006. 

I	MAYORAL, Luisa de los Angeles, Metodo7og{a del trabajo de t:esis; con 
especia7 aplicaci6n a maestrias en ciel1cias la Administracion 
discip7inas a fines, Tandil, UNICEN, 2001. 

ROBBINS, S. Y COULTER, 1\Ii. AdJl'iinis ce S.A. 
1. 996. 

SALVINO, Carlos. A., Como hacer una tes , Buenos Aires, Editorial Lumen, 
• (oF'IHuman1tas. S •• • J. 

SAVATER, Fernando, Etica para Amador, Barcelona, Editori Ar~jel, 1995. 

http:revisa.da
http:Lilia.na
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Material de c~tedra y apuntes de ases 

unidad II 

Bibliografia basic~ 

CHIAVENATO l Idalberto, a teorir..~ 
Administraci6n, Mexico, Mc Graw Hir!, 1.999, 

DE ZUANI R. Elio, Introducci6n a la Administracion 
Buenos Aires, Editorial valletta, 2,005 

Bibliografia de consulta 

AMAT, Joan M. La continuidad empr€sa fami 7 
Barcelona 2.000 

BOLAND, Lucrecia, CARRO, Fernanda, GISMANO, Yanina, STANCATTI, 
y BANCHIERI, Lucia, Funciones de Administraci6n. Teoria 
Edici6n ampliada y revisada, Bahia anca, uns, 2008. 

BARCOS, Santi ago. "conoe; endo a 1 a Admi I'd straci 6n, a. las 

a 1a administraci6n de organizaciones en 

(Coordi nador) , Que es Adminis Las 

Buenos Aires, Ediciones Macchi 1.998. 


DONELLY, J., GIBSON, )., IVANCEVICH, J, Direeci6n Y 
empresas I Octava Ed; ci on, aware (EEUU) , Add'i son 
Iberoamericana, 1994, 

DONNELLY, Robert G, La empresa familiar, blioteca Harvard, 

ETZIONI, Ami tai, organizaciones Nle co,f 

HALL,. R.organi-!aciones y estructur~s, procesos y• 

Prentlce Hall Hlspanoamerlcana S.A 1.996. 

KOONTZ, H. WEIHRICH, H., E7ementos de AdministraciofJ, 

Graw Hi 11 1. 999. 


I..UTHANS, Fred, Introduce ion administraeidn, uri 
contingencia, Mexi co Mc Graw 11. 198(L 

MINTZBERG, Henry, £7 poder en fa 7zac Buenos 

Ariel, 1992. 


MINTZBERG. Henry, La estructurac las orqanizaciones.
Editorial Ariel, 1998. 

Genera 7 de 7a 

organizaciones, 

Gestion 2000, 

Maria Jesus 
y Practiea, 2° 

"I, 
organizaciones y 

ejandro c. 
del futuro, 

Administraci6n de 
Wes1ey 

1994 

es 1972. 

resu7tados, Mexico, 

ago, chi le, 

enfoque de 

f'!-::S, Edi tori a1 

! 
Buenos Ai res, I 

MORGAN, Gareth, Imagenes de 
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PORTER, Michael Eo, Estrategia Compe va p recnicas para el Amilisis del 
70S Sectores Industria7es y de competencia .. 2° Ed; on, Buenos Ai res g 

CECSA, 1992. 

ROBBINS, S. Y COULTER, M. Mexico, P ce !-Ian S .A.! 
1. 996. 

ROBBINS, S. Y COULTER, M, comportamiento organizaciona7, Mexico, Prentice 
Hall, 1. 999. 

SERRA R., KASTIKA Eo, 
Ediciones Macchi, 1.991 

EstructUf'3S Empresarias Dimimicas, Buenos aires, 

SOLANA, R. Administraci6n de Buenos Aires, Ediciones 
Interoceanicas S.A., 1.993. 

I 
de orlJaniz3ciones, Buenos Aires, iSOLANA, R. Y PIENOVI, Admin 

Ediciones Interoceanicas S.A., 


Material de catedra y apuntes clases 


unidad III 

Bibliografia Basica 

CHIAVENATO, I. Introducci6n a Tearla General de Ta Administraci6n, 
colombia, Mc. Graw Hill 1.999, 

DE ZUANI, ELIO, rntroducci6n a organizaciones, 
BU€nOS ai res, Ed; tori alvarl etta, 2 005, 

Bib1iografia de consulta 

i FAYOl, H.. Administraci6n Industrial y Genera7, Buenos A"i res, Editodal 

Hyspamerica 1.985 


GElI, Alejandro C. (Coord1 ll/5 Las 
organizaciones de 7 Tut.!lro,- Bt!enos 1.998 

HERMIDA, Jorge, Adminis tracion , IJ1c'todologia y evo7vc de tas ideas, 
Buenos Aires, El coloquio. 

KLISBERG, Bernardo, E7 pensam7'ento administrativ%rganiza 110, torial 
Depalma/Editorial Paid6s, varias ones con uno y otro titulo. 

MORGAN, Gareth, Imagenes de , Alfaomega, i co, L 996. 

}~ 1 r€:s 

I 
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Administ 

ROBBINS, S. Y COULTER, M., Adm·;nistraci6n, 
1. 996. 

TAYLOR, F. principios de AdPflitl traci6n 

Editorial Hyspamerica, 1.985. 


WEBER, Max, 7a Etica protestante .v t:!7 ,"?!spi 

Material de c&t~dra y apuntes de ases 

unidad IV 

Bibliografia bisica 

CHIAVENATO, I. Introdl.lcciolf a 
colombia, Mc Graw Hill, 1 999. 

DE ZUANI, ELIO, Introducci6n a 7a adminis 
Buenos Aires, Editorial valletta, 2.005. 

Bibliografia de consulta 

ALVAREZ H., principios de Adrr17ni 
1996. 

BOLAND, Lucrecia, CARRO, Fernanda, 
y BANCHIERI, Lucia, FLmciones de 721 
Edici6n ampliada y revisada, Bahia anca, 

FAINSTEIN, H. (coordinador),
Tecno7ogias de gesti6n, Buenos 

ABADJ, 
res, 

M~, 
que, 

FAYOL, H. Administraci6n Indust 
Hyspamerica :1,.985. 

HALL, R. organizaciones,
Prentice Hall Hispanoamericana 

KOONTZ, H. WEIHRICH, i-L, Admini5 

KOONTZ, H. WEIHRICH, H.• , E 
Graw Hi 11 L 999 

MINTZBERG. H. La estructuracido 7as 
Editorial Ariel 1.998. 

ROBBINS, S. Y COULTER, M, Adnrini 
.1. 996. 

Mexico, prentice Hall S.A., 

cien fica, Buenos Aires, 

tu 1 capita ismo 

I 
Genera 7 /Jdfflinistraci6n, \ 

617 las organizaciones, 

I 
rdoba. Edi ones EUDECOR'I 

GISMANO na, STANCATTI, Maria Jesus! 
, Teoria Jl practica, 2° 

EdillF1S, 2008 

BAIGROS, Y SCIARROTrA, CI2.000. 

n~s. Eeli tori al I 
procesos y resu7tados, 

co,, Me Graw P .1.997, 

istracf6n, santi le, Me 

organizaciones, Buenos Ai r.es. 

Mexico, Prentice Hall S.A. 



UNIVERSIOAD NACIONAl DEL SUR 
Bahia Blanca - Argentina 

Departamento de CIENCIAS DE 
PROGRAMA DE 

Introducci6n a la 

, s. Y COULTER, M. comportanrfento organizaciona7, MeXlCO, Prentice 
Hall 1.999. 

SOLANA, R.. Administraci6n de 
InteroceAnicas! S.A. 1,993. 

Buenos Aires, Edi ones 

, F Of' principia.s tf~~ Buenos Aires, 
Edi tori al Hyspameri ca, L 985 

Material de c~tedra y apuntes de ases 

Modalidad de dictado 
Se dictaran clases teorico p cas 

Modalidad de cursado y su aprobaci 

para cursar la materia los alumnos deber~n: 
e aprobar, en forma indivi l exame.nes ales teorico

practicos 0 sus respectivos complementarios. 
(/! el aborar' en forma grupa1 un t 0 i ntegrador de los conteni dos del 

presente programa. 

deberan: 
teari co-

LOS alumnos podran optar por 1<1. matE>' ;3.. En eSl:e 
f/l aprobar. en forma examenes 

practicos. 
€> un examen pard a1, i ndi vi dual p !~omoci 6n y 
(> elaborar en forma grupal un t a i radar de los 

presente programa. 

idad del examen final 

caso 
<11 es 

contenidos del 

Los
rend; r 
fecha~ 

al umnos que no hayan promoci co~tlJer_Sn"al'ddOo"s Chd~ell a pl;;"'o~~erra"mi8' de~enbelra~ns 1\ 

examen fi nal i ntegrador de" , ~ a 
que. pub1i que, oportunamel1te, Departamento de ci enci as de 1 a I 

nlstracl0n. I 

Los alumnos que deseen rendir en i de libre deberan acordar con los II 

docentes de 1a c~tedra: modali de aprobaci6n y fechas examen. 

Horarios y 1ugar de las I 
LOS horarios de consultas y el lugar de las mismas serin publicados en el 
Departamento de ci enci as de 1 a ~dmi straci on y en 1 a pagi na web de 1 a 
catedra. 

I 

I 
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