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(1605) Fundamentos de Tas Ciencias
de la Administracién (Lic. En
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(4757) Introduccién al estudio de
las Ciencias Sociales (Contador
Pib11ico)

(4606) Fundamentos filosd6ficos de
las Ciencias Econdmicas (Lic. En
Economia)

DESCRIPCION Y OBJETIVOS

La principal finalidad de 1la materia es introducir a Tos alumnos de Tlas
carreras de Licenciatura, en Administracion, Contador Pablico v
Licenciatura en Economia en el conocimiento organizacional, el proceso
administrativo y proporcionar los fundamentos teéricos necesarios paral
entender 1la problematica administrativa que se ha ido desarrollando a
través de diferentes enfoqués y corrientes de pensamiento.

Este Programa se ha elaborado con una vision amplia, para familiarizar al
estudiante del «ciclo dnicial con Tlos diferentes contenidos que
constituiran su formacién como futuro profesional.

CONTRIBUCION AL _CAMPO LABORAL Y PROFESIONAL

El presente ‘programa incluye temas vinculados al conocimiento
organizacional que introducen al proceso administrativo asi como la
evolucidén histérica del pensamiento en Administracion.

Toda persona en el marco de_una organizacidén: o bien dirige o se encuentra
dirigida por otras. Estudiar administracién proporciona conocimientos
tanto para llevar a cabo la funcién administrativa, como para comprender
el comportamiento del propio Qefe y los mecanismos 1internos de una
organizacién. Por otra parte, al abordar el estudio de la organizacioén,
como fendmeno multidimensional y complejo, no debe prescindirse del aporte
de las distintas corrientéds de pensamiento administrativo, ya que las
diferentes teorias, enfoquéds, escuelas de 1a administracion han surgido
con el animo de resolver la problematica de las organizaciones en cada una

de sus etapas de evo1uciéni
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A_partir de estas consideraciones, resulta de importancia introducir al
alumno en estos temas desde el primer ano de su carrera universitaria.

PROGRAMA SINTETICO

La Administracidén como categoria del conocimiento. Las organizaciones
como objeto de estudio de la Administracidén, caracterizacién. Organizacidn
y contexto. El rol del administrador. Evolucién histérica de Tla
administracién. 1Introduccidon al proceso administrativo: planificacién;
organizacion; direccidn y control.

PROGRAMA ANALITICO

Unidad I

Intrgduccién a la disciplina: ;Qué es la administracion? Importancia de su
estudio.

E1l objeto de estudio de la administracién: Las organizaciones, concepto,
caracteristicas y elementos.

El uso de modelos para describir Tlas organizaciones: consideraciones,
ventajas y limitaciones.

El ro% del administrador. La ética como valor personal y profesional.

Las Organizaciones. Tipologia. La empresa como tipo particular de
organizacion.

Interdependencia entre las organizaciones y el contexto. Modelo de Fred
Luthans. Modelo de la Rivalidad Amplificada de Michael Porter. Modelo de
andlisis de contexto de Roberto Serra y Eduardo Kastika

La cultura organizacional y el poder en las organizaciones.

Unidad II

Los problemas de las organizaciones y el desarrollo del pensamiento en
Administracidén. Precursores. Evolucién del proceso de trabajo e influencia
de los autores clasicos de la economia. El enfoque de la administracidn
cientifica del trabajo, circunstancias en que se originé. La obra de
Frederick winslow Taylor y sus seguidores. Concepcién del hombre. Aportes,
criticas y vigencia.

El enfoque de Ta administracion general e industrial, circunstancias en
que se origind. La obra de Henry Fayol y de qu1enes To continuaron.

Concepcion del proceso administrativo; los principios de administracion.

Criticas y vigencia.

La escuela humanistica en administracién. Los aportes de Elton Mayo y el
enfoque de Tlas relaciones humanas. Organizacion formal e informal.
Corrientes derivadas: psicoldgicas, sociologicas y de la administracidén de
personal.

E1 estructuralismo; la escuela neoclasica; la escuela de la teoria de la
organizacioén; el enfoque sistémico y de contingencia.

Unidad III
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E1l enfoque estratégico. Significado y alcance del concepto. Cambios
producidos en el contexto a partir de la década del 70. E1 enfoque
japonés, principales aportes.

El proceso de globalizacién. Fractura en Ta continuidad en las -ideas
tradicionales de Ta administracion. Analisis de la evolucién de las ideas
sobre administracién en funcién de los desarrollos de Alvin Toffler: el
cruce de olas. Analisis de las ideas sobre administracién en Tas dltimas
décadas del siglo XX e inicios del siglo XXI.

Unidad IV

Introduccion al proceso administrativo. Etapas del proceso decisorio.
Planeamiento. Introduccién. ;Qué es la planificacién? Categoria de
objetivos. La planificacién como proceso. Ciclo de gestién. Tipos de
planes. Niveles de planeamiento.

Estructura. Introduccion. ;iQué es la estructura organizacional?
Dimensiones de la estructura de una organizacidén. Estructuras mecdnicas y
estructuras organicas.

Direccién en Tlas organizaciones: concepto, 1importancia. Liderazgo,
herramientas.

Sistemas de informacién y control. Introduccién. E1 proceso de control.
Tipos de control. Cualidades que debe tener un buen sistema de control. EI
control y la mejora continua.

Bibliografia
Unidad I

Bibliografia Basica

ADER, José y colaboradores, (2.002), Organizaciones, Paiddés, Buenos Aires.

DE ZUANI R. Elio, - (2.005), Introduccion a la Administracién de
organizaciones, Editorial valletta, Buenos Aires.

VICENTE, Miguel A; AYALA; Juan C.y colaboradores, (2.008), Principios
fundamentales para la administracion de organizaciones, Prentice Hall-
Pearson Educacidén, Buenos Aires.

Material de catedra y apuntes de clases.

Bibliografia de Consulta

AMAT, Joan M, (2.000), La continuidad de Tla empresa familiar, Gestion
2.000. Barcelona
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BARCOS, Santiago, (1.998), Conociendo a la Administracion, a Jas
organizaciones y a la administracion de organizaciones en AAVV: Geli,
Alejandro C. (Coordinador), Qué es Administracion, Las organizaciones del
futuro, Ediciones Macchi. Buenos Aires.

BOLAND, Lucrecia, CARRO, Fernanda, GISMANO, Yanina, STANCATTI, Maria Jesus
y BANCHIERI, Lucia, (2.009) Investigar y escribir en el Taller de
orientacion en Administracion. Una guia para abordar el trabajo de
relevamiento organizacional, 2° edicién revisada, Ediuns, Bahia Blanca.
BOLAND, Lucrecia, CARRO, Fernanda, GISMANO, Yanina, STANCATTI, Maria Jesus
y BANCHIERI, Lucia, (2.008), Funciones de Ja Administracion. Teoria y
Prdctica, 2° Edicién ampliada y revisada, Ediuns, Bahia Blanca.

LUTHANS, Fred, (1.980)_1htrqdﬂccién a la administracion, un enfoque de
contingencia, Mc Graw Hill, México.

SAVATER, Fernando, (1.995), Etica para Amador, Editorial Ariel, Barcelona.

SERRA R., KASTIKA E,(1.991), Estructuras Empresarias Dindmicas, Ediciones
Macchi, Buenos aires.

SOLANA,R  (1.993). Administracion de organizaciones, Ediciones
Interoceanicas S.A., Buenos Aires.

Unidad II

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, Idalberto, (2.004). Introduccion a Jla Teoria General de IJa
Administracion, Mc. Graw Hill, Colombia.

DE ZUANI, ELIO, (2.005),Introduccion a_ la administracion de Jas
organizaciones, Editorial valletta, Buenos Aires.

FAYOL, Henry, (1.985) Administracion Industrial y General, Editorial
Hyspamérica, Buenos Aires.

TAYLOR, Frederigk' (1.985), Principios de Administracion Cientifica,
Editorial Hyspamérica, Buenos Aires.

HERMIDA, Jorge, (1.976), Administracion, metodologia y evolucion de Ias
ideas, E1 coloquio, Buenos Aires.

Material de catedra y apuntes de clases.

Bibliografia de consulta

GELI, Alejandro C. (Coordinador), (1.998), Qué es Administracion, Las
organizaciones del futuro, Ediciones Macchi, Buenos Aires.
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KLIKSBERG, Bernardo,(1.995), E7 pensamiento organizativo, Editorial Norma,
Buenos Aires.

MAYO, Elton, (1.973), Problemas humanos de una civilizacion industrial,
Nueva Visién, 2da. Edicidén, Buenos Aires.

MORGAN, Gareth, (1.996), Imdgenes de la organizacion. Alfaomega, México.
SIMON, Herbert A., (1.980), E£7 comportqmieqqo administrativo. Estudio de
los procesos decisorios en Ja organizacion administrativa, Editorial
Economia de la Empresa, Buenos Aires.

WEBER, Max, (1.985), La Etica protestante y el espiritu del capitalismo,
Ediciones peninsula, Barcelona.

Unidad III

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, Idalberto. (2.004), Introduccion a JTa Teoria General de Ja
Administracion, Mc. Graw Hill, Colombia.

DE ZUANI, ELIO, (2.005), _Introduccién a Jla administracion de Jas
organizaciones, Editorial valletta, Buenos Aires.

HERMIDA, J., SERRA, R. Yy KASTIKA, E,(2004), Administracion y estrategia.
Teoria y prdctica, Grupo editorial Norma, Buenos Aires.

Material de catedra y apuntes de clases.

Bibliografia de consulta

LUTHANS, Fred, (1.980), Introduccion a la administracion, un enfoque de
contingencia, Mc Graw Hill, México.

OUCHI, william, T7Teoria z. (1.986), Como pueden Jas empresas hacer frente
al desafio japonés, Addison, wesley Iberoamericana S.A. washington.

PORTER, Michael E.(1.992), Estrategia Competitiva, Técnicas para el
Andlisis de Jos Sectores Industriales y de Ja Competencia, 2° Edicioén,
washington Buenos Aires.

TOFFLER, Alvin (1.979), La tercera ola, Editorial Plaza y Janes,
Barcelona.

Unidad IV

Bibliografia basica

ADER, José y colaboradores (2.002), oOrganizaciones, Paidds, Buenos Aires.
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DE ZUANI, ELIO, (2.005), __Introduccion a la administracion de Jlas
organizaciones, Editorial valletta, Buenos Aires.

VICENTE, Miguel A.; AYALA, Juan C. y colaboradores, (2.008), Principios
fundamentales para Jla administracion de organizaciones, Prentice Hall-
Pearson Educacidén, lera. edicidén. Buenos Aires.

Material de catedra y apuntes de clases.

Bibliografia de consulta

AgVSREZ H.(1.996).Principios de Administracidén, Ediciones EUDECOR,
cérdoba.

BOLAND, Lucrecia, CARRO, Fernanda, GISMANO, Yanina, STANCATTI, Maria Jesls
y BANCHIERI, Lucia, (2.008), Funciones de Ta Administracion. Teoria y
pPrdctica, 2° Edicién ampliada y revisada, Ediuns, Bahia Blanca

HALL, R. (1.996), Organizaciones, estructuras, procesos y resultados,
Prentice Hall Hispanoamericana S.A, México.

SOLANA,  R. (1.993), Administracion de organizaciones, Ediciones
Interoceanicas S.A., Buenos Aires.

Modalidad de dictado
Se dictaran clases teérico practicas.

Modalidad de cursado y su aprobacion
Para cursar la materia los alumnos deberan:

o apqobqr, en forma individual, dos examenes parciales tedrico-
practicos o sus respectivos complementarios.

e elaborar en forma grupal un trabajo integrador de los contenidos del
presente programa.

Los alumnos podran optar por promocionar la materia. En este caso deberan:
o apfobqr, en forma individual, dos examenes parciales tedrico-
practicos.
e un examen parcial, individual de promocidn y

e elaborar en forma grupal un trabajo integrador de los contenidos del
presente programa.

Modalidad del examen final

Los alumnos que no hayan promocionado el cursado de Tla materia deberan
rendir examen final integrador de 1los contenidos del programa en Tlas
fechas que publique, oportunamente, el Departamento de Ciencias de Ta
Administracion.
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Los alumnos que deseen rendir en calidad de libre deberan acordar con los
docentes de Ta catedra: modalidad de aprobacién y fechas de examen.

Horarios y lugar de Tas consultas

Los horarios de consultas y el Tugar de las mismas seran publicados en el
Depagtamento de Ciencias de Ta Administracién y en Ta pagina web de 1la
catedra.

VIGENCIA DE ESTE PROGRAMA

PROFESOR RESPONSABLE -
S ANO PROFESOR RESPONSABLE

‘% ﬂ)/tr{ywd 2011

VISADO / /

A\ r
COORDINADOR AREA SECRETARIQ/ ACADEMICO DIRE¢TOR }DE jDEPARTAMENTO

ig. (CARYREGINA DI#RAN
Dirgctorg Die¢ina
Dpto. Ciencids de la Administracién
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